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Introdugio

Este ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA apresenta o contedide, as diretrizes &
pramissas para a elaboragdo dos ESTUDOS materializados em (cademosiprodutos!
modelagens) pelos AUTORIZADOS, no &mbito deste CHAMAMENTO PUBLICD

A andlise e avaliagio dos ESTUDOS deverdo ser feitas com base nos critérios
definidos no edital, no ANEXD | & no conteddo abordado;

As diretrizes descritas neste ANEXO | correspondem aocs objetives e finalidades que
a INOVATHUB ATIVOS S/A pretende alcancar com as INICIATIVAS, devendo
onentar a elaboracio dos ESTUDOS

As premissas descritas neste ANEXO | sio aspectos |& definidos pela INOVATHUB
ATIVOS S/A para as evenluais INICIATIVAS, devende ser atendidas pelos
ESTUDOS,

Os AUTORIZADOS deverao realizar os ESTUDOS em atendimento ao EDITAL & a4
legislacdo aplicdvel, bem como respeitar os cronogramas apresantados,
observando eventuals condicionamentos e sugestdes de alteracao de conteudo
faitas pala COMISSAD DE AVALIAGAD,

b} Quaisquer alteracdes ou atrasos no cronograma deverdo ser imediatamenie

1.5

1.6

comunicados pelos AUTORIZADOS & COMISSAQ DE AVALIACAD:

Os ESTUDOS poderdao eventualmente contemplar soluges que dependam de
alteragdes nommativas, desde que apresentem, conjuntamente, solugdes
alternativas, nos marcos da legislacio vigente.

Os AUTORIZADOS poderdo apresentar documentos adicionais que considerarem
pertinentes, oportunos ou necessarios para justificar sua proposta.

Esse Documento, denominado Termo de Referéncia fora construido levando-se em
consideracao a necessidade e realidade do Municipio,
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Conteddo

Os ESTUDOS deverdo materializar-se nos cadernos de modelagens para construgao
de cidades inteligentes a parir do concelto de govemanca e, principaimente, dos
conceitos acostades na justificativa para encaminhando do Projeto de Lei que se
convertew na Lei n® 1.548/2022, que seque também anaxo a este edital, bem como,
contemplar estudos em cademos de abordagam opaeracional, cadernos econdmico-
financeiros & cademo juridico gue se unem no cademo de modele de cidade
inteligente, conforme o conteddo descrito neste ANEXO.

Importantes decumentos referénclas sdo publicagbes internacionais e nacionais
sobre o tema de cidades inteligentes, cidades conectadas, cidades sustentaveis e
artigos sobre o assunto ou assuntos correlatos, dentre elas, "Cidades Sustentaveis,
Programa Cidades Sustentaveis” "Escala Brasll Transparente, Controladoria Geral da
Unido" “Brazil Competitiveness Profile, Fundacao Getllio Vargas®, "IESE Cities in
Mation, IESE Business School® “Innovation Cities, Innovation Cities Program”®,
*Maiores e Melhores Cidades do Brasd, Américae Economia”, "Mapping Smart Cibes in
the European Union, Smart Cities”, "ARCADIS Sustainable Cities Index, Yale Center
for Environmental Law & Policy”, “World Council on City Data® "ISO 37.120 -
Sustainable development of communities - Indicators for city services and quality of
fe” / NBR 37123 "ISO 37,122 — Sustainable cities and communities — Indicators for
smart cities® / NBR 37122 "IS0 37.123 - Sustainable cities and communities —
Indicators for resilient cities” / NBR 37123,

Og ESTUDOE deverao contemplar esiratégias para pnorizar a valorzagéo e retencao
do capital humano da cidade e a transformacao da administragao piblica municipal
num exemplo de modeto de admmnistracio societal

Com o objstivo de prover melhores solugies gerenciais. poder@o ser sugeridas
mudangzas no modelo estrutural de organizegéc do Municipio, desde gque estas
sejam compativeis com as normas & resolugdes dos Orgios competentes,

Os tamas referentes a cada cademo podem estar referenciados em varios locais do
edital & do anexo |, entretanio, devem ser trabalhados e construidos cada tematics
(tema de modelagem no caderno |, temas operacionais no cademo I, lemas
financeiros cademo Il, temas juridicos cademo IV e conclusdes e consolidagbes no
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cademno V) dentro de cada caderno especifico,

O direcionamentos de caracteristicas temdticas a serem enfrentadas, largamente
indicadas no edital € no anexo | deste edital, como os constantes dos rols 3.1.2
3.1.15, 3217 e etc.. devem ser consideradas como de aplicacdo num todo dos
produtos,

Produtos

Produto | - Modelagem de cidade inteligente, sustentivel e humana a partir da
Governanga e Governo Aberto

Para a eventual propositura de ESTUDOS deverio sar entreques modelagens que
respeitem normas tecnicas aplicaveis aos Municipios brasileires, gue se enguadrem
dentro dos pardmetros para buscar desenvolvimento institucional e insercdo no rol
de cidades nteligentes do IESE * IESE Cities in Mation. IESE Business Schoal® e
outros institutes mundials e nacionais e, que atenddc as legislacies vigentas
especialmenta as contidas neste adital @ anexos, & nd3o mencs importanta, a
observagao da mensagem acostada ao projeto de lei que fransformou-se na Lei n®
1.548/2022, as normas ABNT IS0 NBR 37.122 e ABNT 1SO NBR 37,120

Os estudos e projetos devem enfrentar inevitavelmente, como caracteristica
eliminatdria, os temas: saude, educagdo, desenvolvimentoe humano,
sustentabilidade, seguranga, economia e governanca. O enfrentamento do tema
em nenhuma hipétese significa assumir a criagdo e condugdo de politicas publicas,
mas sim, estudar como potencializar & politica plblica eriada & conduzida pelo
poder publico straves de ferramentas e estratégias.

& Produto | deve contemplar detalhamento das subsearas do desenho de projeto
institucional, que obrigatoriamenta precisa ser detalhado, contendo minimamente
intervencies e estudos que abordem, isolada ou interelacionadamente:

a] Capital humano;

bl Coesao =ocial;

c} Economia global & circular kocal,

d) Governanca “Latu Sensu”

Inovathub Ativas S/A
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Govermnanga publica relacionada a lideranca, estratégia, controle, (ransparéncia,
dadcs aberos, &8 normas Lei n®14.12802029, Lei n® 12.527/2011, Lei n®
14.133/2021, Lai n® 13.303/2016;

Politicas de acesso e empoderaments do povo na fungdo de principal, de agenta
{governanca) e em dado momento na fun¢io de gestao,

Politica de gestio de riscos;

Sustentabilidade “Latu Sensu’ — social, ambiental @ econdmica;
Mobitidade e transporte,

Planejamenio & redesenho urbano;

Redesenho de geracdo e amazenamento de energias & seu consumo;

Saneamento basico em todas as suas perspeclivas,

m) Empoderamento Internacional e nacional;

n) Tecnologia e Inteligéncia Artificial,

a)

Rl

3.1.4

3.1.5

31.48.

Conectividade & monilorameanto;

Hub de dessnvolvimento humano e inclusdo do “native” = cidadao da cidade - na
economia, na tecnologia, na cultura, no ensino de alo padrao, nas mais diversas
formas de empoderamento humano e fomento a inovagio

A modelagem deve incluir elementos essenciais com potencial e capacidade para
alcance dos objetivos previstos na Lei n® 1.548/2022, bem como sejam posgiveis @
exequivels operacionalmente € financeiramente, tendo a clara informacd&c de nao
dependéncia da companhia, assim, também, consideram-se as nuances da
operagio e prestacio de servigos e dos parametros de desempenho propostos.
devendo levar em consideragdo o Produto || — Modelagem Operacional descrita
pelo item 3.2 deste documento.

Ma elaboragio da Modelagem dever@o ser consideradas sempre o capital humano
da cidade, os nativos - os cidadios.

E desejavel que a Modelsgem gere reputagio & Companhia e ac Municipio de
Inovathub Ativos S/A
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Tarumd, sendo reconhecida como cidade inteligente e que o modelo seja replicado
am ambito nacional

3.1.7. Devem ser apresentados premissas norteadoras adotadas na elaboragdo dos
projetos.

3171

31.7.2

8. 173,

31.74.

Devera ser realizado diagnéstico do Municipio, a fim de elaborar projetos e
estudos que sejam pautados em andlise do caso concreto, cidade de
Tarumd/'SP, sendo rejeitados imputaches por mera estatistica nacional
empirica, sem fundameanto de analise real ou parametro oficial

Os estudes e projetes devem lavar em consideragdo a necessidade de
integracao de informagdes com base de dados nacionais - Federal, Estadual
(& outras como: ConsOrCios, autarguias & seguranga publica, e etc) @
internacionias.

Mo serdo aceitos projetos que iolem os dados e a tecnologia do Municipio
de Taruma.

Os dados apresentados devem permitic a integracdo com o sistema de
informacdes em geral, como de seguranca, de monitoramenio, de
transparéncia, efc, devendo ser guardados em bancos de dados protegidos
com a mais alta tecnologia & seguranga, escolhida com aplicacdo de matriz
de riscos e ponderacdo para aceitagio de riscos minimaos,

3.1.8. Os projetos deverdo levar em consideragio a necessidade de existéncia de painéis
de transparéncia de indicadores para todas as areas do projeto, acessiveis a todos.

3.1.9. Todas as searas do Produto | & |l deverSo ser consideradas para efeifos de

construcdo de projeto econdmico-financeiro,

3.1.10. O produto | deverd conter relatdrio de achados durante os estudos e estes achados
representardo o ponio de partida para construcao de indicadores,

3.1.11. O Produto | & compasto. minimameante, por:

a} Relatorio de eventuais visitas técnicas, entrevistas, apuragio de dados oficiais =

Diagnostico por unidade orcamentdria, contexto geral da gestSo, do nivel de

maturidade de governanga e contexto da cidade como Municipio; e

Inovathub Ativas SfA
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b) Reiatorio de intervencoes & Plano de agdo,

d.1.12.Para fim de realizar o Produto |, os AUTORIZADOS poderdo solicitar visitas
técnicas as UNIDADES, conforme regramentos do EDITAL.

31.13.0 Relatdrio de Visitas Tecnicas e de Diagnéstico das UNIDADES devem
apresentar, no minimo, nivel de maturidade da govemanca e da gestio, inventério
da situagdo @ nacessidades. contendo, no minimo, 0s seguintes aspectos:

3.1.13.1. O AUTORIZADO deve utiizar este Anexo | — Termo de Referéncia comeo
guia para construgao de seus cademos,

31.132. O AUTORIZADO deve entregar os relatonios de Diagndstico das UNIDADES
& da visitas juntamente com Preduto |, come anexo ebrigatdrio,

3.1.14. Os relatorios de Diagnéstico & vistas das UNIDADES devem conter, ne minimo:
a) |dentificacdo da unidade:
b) Searade atuagio;
t) Responsavel pela unidade - gestor,
d) Quantidades de servidores de camreira — concursados.
&) CQuantidade de servidores nao concursados;

fi Descricio do organograma indicando orgios e departamentos, setores, etc, oficial
OU apurado;

9) Descrigdo dos cargos existentes;

h) Relatdrio de didlogos & apuragies;

L

1) Relatdrio de estruturas fisicas:

—

I} Relatdrio de tecnologias ulilizadas,

k) Relatorio de equipamentos operacionais;
I} Relatéric de manuais operacionais;

m) Formas de controle e apuracio de resultados;
Inovathub Ativos SiA
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Relatério de treinamentos;

Relatono de entrevista de clima organizacional e engajamento;
Relatorio de actes de susteniabilidade;
Relatoro de pedidos institucionais: &

Qutras informagdes que o AUTORIZADO julgar relevante para este fim, nos termos
do Anexo | - Termo de Referéncia

Todes os itens mapeados pelo AUTORIZADO no Relatério de Visitas Técnicas e de
Diagnostico das UNIDADES devem ser considerados para elaboragio do projeto de
adequacao & melhoramento.

O Relatéro de Necessidades deve ser apresentado o conteddo, com, na minimo, os
itens a seguir indicados:

Elementos e miervenches necessarias para a adequacdo das UNIDADES, de
dCordo com as analises realizadas e apontadas no Relatério de Visitas Técnicas e
de Diagnostico das UNIDADES, considerando sempre a melhor sclugio possivel
em termos tecnicos e financeiros, buscando o melhor custo-beneficio para a
solugdo proposta;

Memonial descritive, confende todas as sugesties de melhorias necessarias, plano
cperacional de manutencdo e monitoramento das intervengdes, bem como
justificativas para adeguacio;

Fundamentagao conceitual, de forma a fornecer visao global do projeto e identificar
todos os seus elementos constitutivos com clareza:

Memorial descrevendo integracio do capital humano nativo na implemeantacdo e
manutencio das melhonas,

Apresentacdc de solugbes inovadoras com foco na sustentabiidade e outras
possibilidades que atendam aos mandamentos e objetivos da Lai n® 1.548/2022,

Esclarecimento de quais indicadores de cidade inteligente a ag3o pretende
alcancar,

Inovathub Ativos SiA
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3.2.1.
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3.2.3.

324,

3.2.9.

3.2.8.
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Sugestado de plano giobal de impiementacao e dimensionamento da intervengao
nas UNIDADES.

O caderno deve levar @m conta 2 nacessidades de fomentar a.
Busca por um modelo de cidade inteligenta;

Construgao de um modelo de gestdo societal,

Padr@o minimo de govemanca e gestdo conforme CGU e TCU;
Politica da gestdc de nscos;

Implemeantacao de aches de sustentabiidade;

Aches para uso de fonte anergética renovavel,

AcOes de Inclusdo de tecnologias inovadoras de seguranga, monitoramenio e

outras:;

Produto Il - Subsidios para Modelagem Operacional

O Produto Il devera apresentar plano de implementagio, manutengdo e
monitoramento das alividades indicadas como melhorias necessanas,

Cronograma de implementacio das melhorias & cronograma de manutengio e
monitoramento operacional;

Memorais com modelo e cronograma de alocagio de pessoas e capacidades
humanas orundas dos talentos municipais:;

Todas as agles devern converter-se em produtos manualizados, com processos,
estruturas, fungbes e ferramentas cdaras e bem definidas, escaldveis, com
axisténcia harmdnica no contexto de intersetorialidade do produto projeto total,

DescricBo de estruluras das eguipes & colaboradores, dimensicnamento,
responsabilidades, funcies e gqualificacdes técnicas, visande ao desenvolvimento
das atividades de forma adeguada e ao cumprimento das diretrizes deste EDITAL e
seus Anexos e INICIATIVAS propostas;

Listagem dos procedimentos e formas de trabalho detalhadas a serem criados e

Inovathub Ativos S/A
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327, Listagem dos encargos e servigos propostos a serem realizados nas UNIDADES:

seguidos;

3.2.8. Procedimentos e planos para mitigacdo de possiveis impactos das propostas;

3.2.8. Planos de agao para situagies especificas, como emergéncia, acidentes, eventos
BXIBMMOS, 8sC3apes, contingenciamento de passoas ete., com respectiva estimativa
de gastos adicionais para atendimento a tals situagies;

3.2 10. Proposta de Indicadores para sistema de mensuragio de desempenho, especificos
para os servigos prestados na INICIATIVA, que permitam estabelecer & avaliar o
nivel de servico, devendo conter a definicBo dos pardmetros a serem
verificados, metas, frequéncia e periodicidade da medic8o dos indicadores e
respectiva metodologia de verificagao;

3.2.11. Proposta de atribuiches ¢ responsabilidades do Verificador Independente;

3.2.12. Construgio de painel de posicdonamento geral de Tarum& que demonstre
indicadores de alcance de plano de governo, politicas publicas e indicedores de
gualificaclo para estar no rol cidades inieligentes;

3.2 13. Plano de Benchmark permanente;

3.2.14. A= modelagens operacionais deverdo indicar todos os seus impactos nas demais
modelagens, especialmente nas modelagens econdmico-financeiras;

3.2.15. A modelagem operacional devera inclulr, mas ndo se limitar, também, aos itens
abaixo:

a) Procedimentos, modelos e planos para a execugdo dos servicos. em especial
relativo a operacio & sua manutengio proiraida no tempo, revisiacio da eshratégia.
de modo que sejam segregadas no maior nivel de detalhamento possivel

bl Plano de revisitagdo da estratégia, manutengdo e monitoramento continuado,
gestio de crises e estimativa de ciclos periddicos de manutencdo necessaria da
estratégia;

c] Gestdo par competéncias:

Inovathub Ativos S/A
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d) Inovacio;

a} Inteligéncia Arificial = A & Tecnologia;

fl  Incluséo e valorizacdo do capital humana local;
g) Trabalhos compartithados;

h) Entrega de servigos plbicos construidos por intersatorialidada;
i}y Controle e auditoria permanente;

i} Gestdo de riscos permantants;

k) Atuagdo por indicadores,

[} Gestdo para resultados;

m} Dados abertos,

n) Cragdo de HUB multidisciplinar

o) Criagdo de escola de formaces; e

p) Apresentagao e proposigies de polenciais acies e sernvigos sinérgicos. Os mesmos
poderiam gerar ganhos e beneficios para Companhia e representarem forte apoio
ao alcance dos objetivos da instituicdo, E preciso conter justificativa técnica e
economia comespondente, bem como detalhamento do formato de sua prestagio

3.2.16. A modelagem operacional devera ainda prover todes os elementos técnicos
mecessanos para implementagio da INICIATIVA com o nivel de servico adequado:

3.2.17, A validade da modelagem operacional de cada projeto depende de sua viabilidade
juridica e econdmico-financeira,

+.3. Produto lll - Subsidios para Modelagem Econdmico-Financeira

3.3.1. Os ESTUDOS deverdio incluir informagdes que permitam completa andlise de
viabilidade econdmico-financeira da INICIATIVA.

332 Os ESTUDOS deverdo expressar fodos os valores em reais (RS), além de
considerar a Norma Contabil & 0 Regime Fiscal vigentes no Pais.

Inovathub Ativos SIA
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Orcamento detalhado contendo estimativa dos investimentos e despesas de
manutengao das operagdes, gue devem ter como base as tabelas de precos oficiais
&, quando ndo possivel, fontes plblicas efou cotacbes:

Crenograma fisico-financeire dos investmentos que contermnple toda a EXeCcuUcan das
intervengies, manutencao e monttoramento das operacies;

A modelagem econbmico-financeira devera analisar todos os aspectos relativos ao
fluxo de caixa da INICIATIVA e sua viabilidade econdmico-financeira, levanda em
consideracao, Inclusive, os riscos envolvidos e as possibilidades de alavancagem.

A modelagem econdmico-financeira devera detalhar e explicar todos os seus itens &
premissas, parmilir @ analise e a identificacao das informagdes de cada UNIDADE
saparadamente

A modelagem econdmico-financeira deverd contemplar, no minimao:

Premissas fiscais e tributarias, incluindo andlise a respeito do regime tributérnio e
ncentives incidentes sobre o objeto do projeto, Incluindo, mas ndo ge limitando a
incentivas ambientais;

Os investimentos (CAPEX) necessdrios para a consecuclo da INICIATIVA,
considerando todos os elementos relacionados 4 despesa de capital, incluinde os
reinvestimentos necessancs ao longo de eventual futura sociedade:

Descncio da estrutura de capetal, com proposta de metodologia de calgulo do Custo
Medio Pondarado de Capital (WACC), do capital proprio, do capital de terceiros & as
fontes de dados para estimagio dos valores propostos:;

Descricdo do Wpe de divida e instrumentos financeiras utilizados (debéntures,
financiamentos, hedge, entre outras), montante, praze e condicles;

Descricdo @ o dimensionamento das garantias & serem oferecidas pelos agentes
privados & publices;

Analise & projecdo do fluxe de caixa anual com e sem parficipacio de capital de
terceros na INICIATIVA {com e sem alavancagem), considerando as fontes de
receitas ordinarias, segregadas no maior nivel de detalhamento possivel:

Inovathub Ativos S/A
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Cusios e despesas (OPEX) de eventual operagao futura, necessarios a prestacio
dos servicos da IMICIATIVA proposta, incluindo os de carater financeira, como
servico da divida, seguros e garantias, e os de cunho ambiental, todos segragados
ne maiar nivel da detalhamaento possival;

Tabela de salarios @ ancargos relativos aos custos de pessoal, a serem INComidos
por evantual futuro;

Premissas para proje¢io da necessidade de capital de giro,

A INICIATIVA proposta deva considerar perpefuidade da sociedade, entretanto,
deve indicar prazo para amortizacao dos investimentos realizados e justificativa do
prazo adotado, devendo ser considerada prioridade de restiluicio dos inveshimentos
realizados;

Cronograma fisico-financairo detalhado dos investimantos, por etapa e por fase de
implantagao, caso haja, incluindo prazos para licenciamento, se aplicavel, e
incluindo prazos para obtenc3o & de vigéncia de icengas ambientais, de instalagio
e operacao, se aplicavel, condizente com o Produto I

Metodologia de depreciagdo dos ativos, valores de investimentos, e reinvestimentos
detalhados & incluindo valores unitarios;

m} Yalor maxime & o nivel de contraprestacio de usudrios, vedada apories e

n)

p)

a)

transferéncias voluntarias para viabilidade da INICIATIVA;

Caloulo de pardmetros radicionais de viabilidade de IMICIATIVAS (TIR, WYPL,
payback e outros);

indice de Cobertura do Servigo da Divida (ICSD) minimo adotado nas projecies e

outros indicadores de endividamento da INICIATIVA (EBITDAS Divida Liquida e
Fatrimdnio Liquido/Atna);

Projecio da Demonsiracio do Resultado do Exercicio (DRE) e balancos contabeis
em conformidade com a legislacio brasileira;

Grau de comprometimento da Adminstracdo Plblica com as despesas da
INICIATIVA, oz seus limites legais e seu Impacto no endlvidamento publico, se
aplicavel;
Inovathub Ativos S/A
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Mapeamento de todas as despesas. com fontes, segregadas no maior nivel de
detalhamenio possivel & possiveis instrumentos de viabilizagie econfimica e
dimensionadas de forma que assegurem a capacidade de cumprmento das
obrigaces;

Linhas de financiamento aplicaveis ac projeto,

Analise econémica da modafidade de INICIATIVA mais vantajosa para a
Administracdo Municipal. considerando os aspectos de custo-beneficio, custe de
oportunidade, “Value for Money™, externalidades postivas, dentre outros:

Analise e estimativa de beneficios 8 serem apropriados pelo objeto contemplado
pei0 projeto, inclundo ganhos diretos e ndiretos, bem como descricio das
melhorias quantitativas e qualitativas;

Estudo de dimensionamenio & valoragao dos investimentos, custos & despesas da
INICIATIVA, quando aplicivel:

Relatdrio explicativo da modelagem financeira, contendo a justficativa de todas as
premissas ulilizadas; e

Estimativa de Plano de MNegécios da INICIATIVA, por meio de Fluxo de Caixa
Descontado do Projeto e seu Excedente Econdmico-Financeiro (Valor Presante
Liquidoy).

O meodelo econdmico-financeiro devera incluir:
Painel de controle (sumario);

FPremissas;

Demonstragio de Fluxo de Caixa;
Demonstragdo de Resultados de Exercicia,
Balanca Patnmonial;

Termos & condigoes de financiamento;

Investimentos @ manutencdes pericdicas:

Inovathub Ativos S/A
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h) Custos de operacao & manutencao,

iy Analizes de Sensibilidade;
Iy Cuadro de usos e fontes de recursos, ano a ano;
k) Qutros elementos que se julgarem necessarios.

3.3.9. Deverdo ser fornecidas planihas automatizadas e totalmente desblogueadas, com
detalhamento de todos os subsidios para a modelagem econdmico-financeira,
contemplando os diferentes cenanos avaliados para os investimentos & custos,

axpondo as formulas de calculo e a origem dos dados.

3.3.10. As planihas deverao pemmitir & allerag@o das diferentes premissas, comg O
ancurtamento do prazo da INICIATIVA, faseamento & volume de investimentos,
denire outras. O conteddo das planilhas devera considerar, pelo menos, a seguinte
estrutura de divisaao.

3.3.11. Apresentacio das contraprestacGes pablicas esperadas.

3.3.12. Avaliacdo de extemalidades posgilivas @ negativas do projeto, com estimativas
econdmico-financeiras e de indicadores socigis, bem como de aspectos qualitativos,
incluindo efeits multiplicador de renda; recolhiments de impostos, impactos na
economia local, geragac de empregos, impactos na saude publica, entre outros.

4. Produto IV - Subsidios para Modelagem Juridica
+.4.1. O cademo juridico devera conter minimamente:

a) Mapeamento, levantamentos & andlise da legislacio e demais atos normativos

aplicaveis que lastreiam a atual proposta de modelagem & a prestacio dos servigos
das INICIATIVAS no Municipio de Tarumal/sP;

b) Levantamento e analise juridica de todos os instrumentos contratuais, convénios,

acordos e outros documentos juridicos pertinentes ao desenvolvimento e execucio
da INICIATIVA;

¢) Levantamento e andlise da jurisprudénca e/ou decisbes de Srgdes de controle,
fiscalizacio e regulacio, tribunais superiores, fribunais administrativos, que possam

influenciar ou afetar o desenvolvimento da INICIATIVA;

Inovathub Ativos S/A
CNPJ: 47 701.02000001-53 - hitps: Minovathub. com. br
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Identificacdo das limitagbes adminisirativas, autorizagbes e licengas, vigentes ou
necassarias, que possam afetar o desenvolvimento da INICIATIVA;

Analise juridica das possiveis modalidades de contrataglo aplicdveis & INICIATIVA
e possiveis divisdes do objeto, desde que atingides e contemplados os objetives
deste CHAMAMENTO;

Analse das legislagbes Municipal, Estadual e Federal sobre (|} parcerias pdblico-
privadas (I} constituicio de sociedades de economia mista em Estatais {11) venda
de participa¢@o acionaria nas estatais (V) adogdo do procedimento de chamamento
publico para formag8o de parcerias estratégicas, alienaclno, cessdo ou venda de
participacao acionaria em estatais (V) incioéncia dos principios da administracao
publica mas estatais (\I) controle @ compliance nas estatais e subsididnias (Vi)
astuagao direta do Estade na economia & suas espacies (VIll) controle societario (1X)
constituigdo de empresa plblica (X) govemnanga plblica (XI1) obrigatoriedade da
aplicacdo da Lei n® 14.129/2021, da Lei n® 12.527/2011, da Lei n® 14 133/2021 (X1}
temas relacionadog a pportunidade de negbcios nas eslatais,;

O modelo juridico de relagio buscado & a relagdo socetaria em regime de
BCONOMIia mista

O caderno juridico deve abordar a possibilidade juridica de desvinculacio de
recellas gerais e especificas, incluindo:

Analise da viabilidade juridica do uso de fundos setoriais e demais fluxos de
recebiveis como mecanismos pagadores ou garantidores da INICIATIVA, incluindo
analise sobre o uso de instrumentos financeiros, como securitizagdo, penhor &
outres cabivess, bem como a andlise de riscos relacionados, especialmente no que
fange a desvinculagdo de tais receitas:

Analise critica das afternativas de modelos de garanttas plblicas para
comraprestegies;

Avaliacao da incidéncia de controles socials, mecanismos de prestacio de contas,
penalizacdo e outras implicagies relacionadas & utilizaglc de recursos
constitucionais destinados 3 educagdo, luminagdo publica, s=alde & outros
particulares apontando riscos e possibilidades juridicas de mitigagio dos mesmas,

Inovathub Ativos S/A
CMPJ 47 701.020/0001-53 - http=Ainovathub.com.br
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quando cabivel,

Juntamente com caderno IV devera ser apresentado minuta de acordo de acionistas
gue deve cbservar obrigatenamente o seguinte:

Tipo de participagao como Scciedade de economia mista — participacio Societaria;
Destinagao de resultados conforme tipo de agoes;

Resolugdo de impasses através da Cames/SP, Arbitragem e mediacao;

Entrada e saida de socios pealo regime da Lei de SiA,

Sistemas de garantias;

Maodelo de governanga previstos na Lai n® 13.203/2016, Decreto B.045/2018, COSO
- lIA, Lei n® 12,846, Decreto n® 11,12%/2022, |S0 37.000 e suas alteragdes;

Diuizéo do direite de veto do parcairo privado ou do parceiro piblico & vedada A
criagdo de agies preferencias serd autorizada;

Limites aciondrios: 49,99% para propriedade de acionistas privados & 50,01% para
propriedade de acionistas de direito piblco da administracio plblica federal,
estadual Municipal ou fundacional,

Distribuigio de resultados conforme Lei das 5/A, respeitando participacies;

O acionista minortario sempre terd uma cadeira a menos que oz acionistas
majoritarios. Ex: de 3tem 1, de 5 tem 2, de 7 tem 3 & assim por diante;

Diretoria financeira, conselho fiscal, tesourara, dirstoria béenica, & compliance
officar serdo sempre de indicacao dos acionistas prvados, passado pelo comite de
elegibilidade;

O endividamento para crescimento de operacbes sempre sera decidido pelo
conselho de administragdo mediante parecer técnico independente fundamentado;

m} O endividamenta e mituo entre acionistas privados sera possivel;

n)

A emissao de novas agbes deverd ser autorizada pela maioria dos acionistas,
mediante parecer téenico independente demostrando positividade na operacao,

Inovathub Ativos S/A
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A assungao de obngacies deve observar o nivel de comprometimento financeiro da
sociedade instituida, mediante parecer técnico independente demostrando
positividade na operacio:

A implementagBo da politica de gestio de riscos e implementagdo de governanga
corporativa e obrnigatdnia, inafastavel, com monitoramento continuo, a implantaclo
de instancia independente & responsavel e canal de denuncia obrigatorio;

O objeto da parcena societénia sera financiado pelo Fluxo de caixa e capital =ocial
inicial aportado;

A mao de obra e servidores seguird regras propriss do estatuto, podendo ser
temporarios conforme legisiagao;

Os poderes dos diretores estardo contidos no estatuto:
O capex e opex € o devido monitoramento conforme proposta;

Indicagao obrigatoria nos estudos e projetos a politica de reinvestimento. politica de
distribuicio de resultados, politica de retorno de capital acs acionistas, politica de
capital de giro minimo e Fundo de reservas:

Tempo minime permitide para transferéncia de acBes privadas livre;

Sera vedada a compra e venda de produtos entre sécios privados para venda a
socedade formada;

Criagao obngaloria de reserva de caixa para contratacio de defesa para agentes da
companhia submetidos a processos de persecucac adminisirativa e judicial;

A estipulacao de pricridade de restituicdo de capital de investimento,

3.5. Produto V — Proposigao de relatdrio conclusivo que caracterize o projeto como
modelo de cidade Inteligente

a1

Este PRODUTO V, também, irtitulado ‘cademo” devera reunir informagdes
consolidadas de todos os cademos anteriores, produtos | a IV, de farma a dar plena
caracterizacao da oportunidade de negécio gue autorizado desenhou e propbe para
farmacgéo societaria. Este caderno deve reunir, consolidar e demonstrar "o iodo” das

propostas de intervenco, relatando agdes contidas em cada unidade orgamentaria,
Inovathub Ativos S/A
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"secretana” e de que forma ela se intemrelaciona com as demais para colabarar na
construcdo, "do todo”, do modelo de governaga e de cidade inteligente.

Este relatorio deve indicar e interelacionar as acgbes propostas e quais indicadores
elas convertam para posicionamento & reconhecimento da cidade de Taruma/sP,
como modelo de cidade ideal,

Meste caderno devem estar colocados os resultados projetados para o imediato,
para o curto, médio & longo prazo e como eles impactardo na sociedade de Taruma,
na regido, no Estado e no Pais.

Dave estar apresentado neste caderno, também, a perspechiva de gerago de valor,
riquezas e sustentabilidade financeira que a Companhia deve alcangar com as
ntervengies.

Diretrizes

Sem prejulzo de direfrizes especificas descritas neste documento, os ESTUDOS
deverao ser orientados,. tambem, pelas seguintes diretrizes:

Apresentar possibilidades de melhoras e ampliagdo dos servigos pldblicos
Municipais;
Oporiunizar susteniabilidade financeira para a companhia;

Construir um modelo de cidade inteligents a partir de um conceito de integracio e
valorizagio do capital humano lecal;

Propor solugdes integradas de govemanga voltadas ac aumento da eficiéncia,
eficacia e efetividade operacional e econdmica dos servicos oferecidos nas
UNIDADES, vsando reduzir o5 custos & contratos;

Estabelecer diagndstico das UNIDADES e propor solugbes amparados em
avaliagao técnica;

Promover ages em busca do governo aberto integral,
Cportunizar desenvalvimente humana a partir da ideia de economia circular:

Viabilizar HUE de desenvolvimento tecnoldgico, cultural, humano e comercial;

Inovathub Ativos SIA
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i) Geragdo de riquezas a partir da exploracio de atives Municipais;

jy Atracdo de saberes e talentos para cidade de Taruma/SP;

k] GCracao de oportunidade utilizando o poder de compra do Municipio, da Regido e do
Estado:

I} Tormar-se ambiente propicio 4 atragio de mvestimentos e projetos privados;

m) Apresentar alternativas que permitam a fiscalizacio dos resultados pretendidos e o
controle & medigao da eficiéncia dos servigos publicos prestados

Premissas a Vedagbes
Os ESTUDOS também deverao observar as seguintes premissas:

a) Propor solughes que, com apropriagio dos conceitos de lideranca, estratégia e
controle, possibilitern a administracdo Municipal a prestagdo de servicos de
gualidade, num ambiente integro e confidval, sempre com dados aberios;

by Analisar a necessidade atual e futura;

€] Garantir a pnorizagio da comunidade local habilitada, dentro de suas capacidades,
quando da implementacdo de agbes,

dl Orientar os investimentos pretendidos nos ESTUDOS, de forma que sajam
executados frente a cronogramas factivels e com menor impacto possivel,

] Preservar. observar & respeitar as nommas aplicdveis, limitacdes mmpostas e
legislactes vigentas, &

fi Paratodas as agies devera existir plano de monitoramenta.
E vedada a apresentagdo de ESTUDOS gue:
a) Nao estejam harmonizados com o presente Termao de Referéncia;

b) MNaoc tenham realizade diagnéstico e coleta de informacdes de embasamento e de
referéncia;

g) Incluam como escopo da INICIATIVA transferéncias voluntarias dos cofres plblicos

Inovathub Ativos SIA
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d) Considers concessao de incentivos fiscais e tributanos ndo previstos na legislacao.

de Taruma/Sp, e

6. Critérios de Avaliacio

B.1. A COMISSAO DE AVALIACAD ird avaliar o conteldo dos ESTUDOS com base nos
critérios definidos nas tabelas abalxo, os quais contemplam aspeclos dos produtos
delal

a8) Produto | - Modelagem de cidade intellgente, sustentavel & humana a partir da
Govemanga e Governo Aberto;

b) Produto Il — Modelagem Operacional,
¢} Produto Il - Modelagem Econémico-Financeira;
d) Produto IV — Modelagem Juridica; e

&) Produto V - Relatdrio conclusivo que caraterize o projeto como modelo de cikdade
intetigenta.

6.1.1. A avaliagho supracitada nao obriga a INOVATHUB Atvos S/A a formalizar
sociedads;

6.2 Asférmulas a serem ulilizadas serao as seguintes:

621 Farmula para ealeuls da Mota referente a Capacidade Técnica = NCP
(6 xGrupo 11+ 40 xGrupo 2|+ 24 xGrupo 31+ 20 xGrupo 41+ 5 xGrupoe 5| +15 xGrupo 6

NCP=
100
6211, Os grupos sdo jungdes de profissionais gue atuaram nos ESTUDOS
descritos conforme o Anexc | — A no iterm K, podendo ser somados
atestados de mars de um profigsional para desempenho de cada fungio.

6.212  Os critérios para pontuagio de cada profizsional & descrito no Anaxo | — A
no em K,

6.2.2. Férmula para calculo na Nota referente a Capacidade Operacional — NCO

{ 20xGrupo 1 |+ 50 xGrupo 2 [+ 30 xGrupo3)
100

NCO=

Inovathub Ativos S/A
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B.221. Os grupos sdo jungbes de criténos que sio descritos no Anexo | — A no item
L.

8.2.3. Formula para célculo da Mota referente aos Projetos e Estudos — NPE
6.231. Oe critérios para avaliagio de cada cademo s3o descritos no Anexo | — A;

6.232. Cada item contém os critérios avaliados de forma objetiva e resultam em
uma pentuacio de 0 a 100 pontos:

62321 Com exce¢io do Caderno V, para obtencdo dos 100 pontos todos os itens
tem que ser contemplados com "Abordou” na folha de avaliagio & as
portuagdes intermedidrias s3o oblidas por proporgio Exemplo: Para
obtengdo de 100 pontos & necessario 10 itens, caso apenas 8 itens forem
cumpndos a avaliagao rende B0 pontos.

8.232.2 Em relagho ac Caderno V, a pontuagdo é por somatdrio simples confarme
Anexo | = A tem J.

B.233 A pontuaglo final dos projetos e estudos ¢ a média simples das notas
obfidas nos cademos:

NDE = Caderno | +Caderno [ + Coderno T+ Caderno I'V +Cadernn V
: 5

68.24 Formula para calculo da nota téenica — NT

= | 40 «NCP | +| 20 xNCO |+ 40 xNPE |
L

NT

6.24.1. Para participa¢do na Proposta Financeira, conforme descrita no #em 8 do
Edital, se faz necessdnia obter pelo manas 80 pontos na Mota Técnica, nos
termos descritos item 2.7 4

B.2.5. Fermula para calculo de posicionamento na Etapa de Preco - NP

np—100xLF
Maior LF

Oinda-
LF — Lance Final

Inovathub Ativos S/A
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6.2 6. Farmula para calculo da classificacao final - NCF

_ |70 xNT j+|30xNP)
a 100

NCF

§.3. As tabelas para avaliacio de julgamento dos projetos estio contidas no ANEXO 1A,
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INGVATHUB

ANEXO Il - FORMULARIO PARA QUALIFICAGAO DO INTERESSADO
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 001.27.02.2023

EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N* 2023.001

A COMISSAO DE AVALIAGAO

Formulario para a Qualificacio dos INTERESSADOS

Frezados Senhores,
A Bmprasa , Inscrito no CNPJ , por seu representante legal abaixo assinado,
ofa) Sr.(a) , poertador{a) da Carteira de |dentidade n® , & do CPF n®

endereco fisico completo e eletrdnico, numercs de telefone com DDD+, [no caso de Grupo de
Interessados, inserir o nome de todos 05 membros] vem por meio desta. conforme a qualificacio
supracitada, solicitar a aulonzagao para Realizagdo de estudos, diagnosticos, levantamentos,
projelos @ proposta de apore financeiro com vistas 8 consfituigio relagBo societaria com a
Imavathub atives sfa visando atracio e retencio de expertises técnicas operacionais, modelagem
governamental, tecnokbgica, sustentavel & humana, governo aberto, modelagem econfmica e
alocagéo de recursos financeiros voltados ao fomento do desenvolvimento dos servigos plublicos,
da economia local e da valonzacao do capital humano, da inovacdo lecnoldgica, tudo voltado a
consirugao de projeto de governanga Municipal e cidade inteligente

Demonstragcio de experiencia operacional e profissional na realizagio de projetos,
levantamentos & e=iudos similares aos solcitados:

[brave descricdo da expenéncia do Interessado ou Grupe de Interessados, devendo wir
acompanhada de ao menos um documentos de demonstracio de axperancia, am anaxo, ks
como curriculos, stestados, declaracdes, portidlios ete. ]

Inovathub Ativos S/A
CNPJ: 47 701.02000001-53 - https Hinovathub com.br
Ay Tarumd, 1712, Vila dos lagos, Tarumd' 5P - CEP 19 820-000




IN@OVATHUB

Desta forma, declaro:
a) Ter ciéncia das regras do EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 2023.001:
b Que cumprirei eventuais solicitagdes feitas pala Comissdo de Avaliagio;

c) Assumir inlegral responsabilidade pelo contedds dos Esfudos apresentados, quanto &
veracidade das informacges e declaragdes ali contidas;

d} Sar titular da propriedade dos direitos autorais dos Estudos desenvolvidos, e que asses
nac infringem diraifos autorals e/ou outros direitos de propriedade de lerceiros;

el Ceder os direitos decorrentes da autoria e da propriedade intelectual sobre os Estudos
apresentados neste Chamamento Pdblico, sem dnus para Incvathub ativos s/a.

Indicacdo de um agente interlocutor do interessado com a Comissao de Avaliagie:

Nome: Carge:
Enderago:

Telefone, E-maif;
Assinatura.

(assinatura{s) dols) representante(s) legal(is) do Interessado ou Grupo de Interessados, ou procurador com poderes
especificos)

Inovathub Ativos S/IA

CNPJ: 47 701.020/0001-53 - https:/finovathub.com.br
Av. Tarumd, 1712, Vila dos lages. Tarumd! SP - CEP: 19.820-000
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ANEXO lll - MODELO DO PLAND DE ESTUDOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 001.27.02.2023
EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 2023.001

1. Dos ESTUDOS

1.1. O INTERESSADC deverad preencher a tabela abaixo indicando a seara ou as searas que
ira abordar

[Especificar quais dreas serdo abordadas como cbjeto de ESTUDOS e postenor apresentacdo dm
propostaj

1.2. O INTERESSADO devera indicar as atividades que pretende realizar para a elaboracac
dos ESTUDDS:

Descricao das atvidades. mefodologias para ewecutar os frabalhos necessanios 3 entréga ubﬁJ
STUDOS e propostal |

1.3. O INTERESSADO devera elaborar um cronograma de atividades para o2 ESTUDDS @
construcio da proposta, contendo:
[p.ex, finalizagdo de diagnostico, entrega dos relatdrios preliminares, reunides etc)

Data de
Cronograma | Semana 1| Semana 2 | Semana 3 [Semana 4/Semana § B'Im‘}"' conclusd
)

esperada
Atividade 1
Atividade 2
Atividade 3
Atividade 4

Atividade {...)

Legenda: “X" — EM EXECUCAD

Inovathub Ativos S/A
CNPJ: 47 701.020i0001-53 - hitps:/finovathub. com.br
Ay Tarums, 1712, Vila dog lagos, Tarumd! 3P - CEP: 19.820-000
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ANEXQO IV - SECRETARIAS MUNICIPAIS — UNIDADES ORCAMENTARIAS — UNIDADE DE
ATUACAD

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 001.27.02.2023

EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 2023.001

1. UNIDADES DE ATUAGAD:

1.1. GABINETE DO PREFEITO;

1.2. SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO,

1.3, SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE;

1.4. SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAQ, CULTURA E ESPORTE:

1.5. SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E INOVAGCAD,
1.6. SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL

1.7. SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA, MEID AMBIENTE, OBRAS E SERVICOS
URBANOS:

2. UNIDADE DE ATUAGCAO SUBSIDIARIA DA INOVATHUE ATIVOS S/A.

Os Esludos e as proposias devem considerar 08 (oito) unidades de atuacdo, sendo sete
secretarias @ uma caracterizada na subsidiana da INOVATHUB ATIVOS SIA;

2.1, Localizagdo do Municipio:
RUA AROEIRA. 482 VILA DAS ARVORES, 19.820-000 - TARUMA - SP - FONE/FAX (18]
33734700,

2.2 Localizacio da Companhia INOWVATHUB Atives SiA:
Ay, Taruma, 1712, Vila dos lagos, Taruma/ 8P - CEP; 19.820-000

Inovathub Ativos S/A
CNPJ: 47 701 020/0001-53 - httpe/finavathub cam_ br
Av. Tarumd, 1712, Vila dos lagos, Tarumd/ 3P - CEP: 19.820-000
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ANEXO V - DECLARAGAQ DE REGULARIDADE AO ART. 7°, XXXIll, DA CONSTITUICAO

FEDERAL

PROCESS0 ADMINISTRATIVO N° 001.27.02.2023

EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N* 2023.001

Prarados Sanhores,

O [Interessade], inserito no CNPJ sob o n® ___| por seu representante legal abaixo assinado,
ofa} Sri{a) ____, portador{a) da Carteira de Identidade n® e do CPFn° | declara que
ndo emprega menor de 18 {dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e ndo
emprega menor de 16 (dezesseis) anos, eslando em situacao regular perante o Ministério do
Trabalho, no que se refere 3 observincia do dsposto no inciso XXX do art. 7° da Constituiclo

Federal.

Ressalva:

Emprega menor. a partir de guatorze anos, exclusivamente na condigiio de aprendiz | ]

{(Observacdo. em caso afirmativo. assinalar a ressalva acima).

Froponenie;

Inovathub Ativos SIA
CNPJ: 47,701.02000001-53 - https:/finovathub com.br
Ay Tarumd, 1712, Vila dos lages, Tarumd/ SP - CEP: 18.820-000
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ANEXO VI - LISTA DE LEGISLAGOES RELEVANTES

PROCESSO ADMINISTRATIVO N°001.27.02.2023

EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N* 2023.001

1. Introducéo

O presente Anexo contém a legislacdo, normativos e |1S0s sugeridas para consulta para fins de
participagdo deste Chamamento Pilblico, sem prejuize das demais normas aplicavels aos
ESTUDOS.

a)
b)
)
d)
e)
fi

Q)
hj

Lei Municipal n® 1.548/2022;

Lei n® 14.129/2021;

Lei n® 12.527/2011;

Lein® 14.133/2021;

Lein® 6404/1976;

Lei n® 13.303/2016;

Lei de Responsabilidade Fiscal — Lei Complementar n® 101/2000:
ABNT IS0 NBR 37122,

ABNT ISO NBR 37120,

ABNT ISC NBR 37000,

Decreto MUNICIPAL n® 2 810/2023.
Docurmento referencial nao obrigatorio:

a. DECRETO FEDERAL N° 10.160:2018

Inovathub Ativos S/A
CNPJ: 47 701 020/0001-53 - hittps /linovathub.com br
Ay Tarumd, 1712, Vila dot lages, Taruma' 5P - CEP:- 19.B20-000
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ANEXO VIl - MODELO SUGERIDO DE PROCURAGAD PARA ENTREGA DE
DOCUMENTAGAD

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 001.27.02.2023

EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N*® 2023.001

Outorgante (SE PESSOA FiSICA): Eu, [NOME] [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL],
[PROFISSAQ], portadora) do RG n® e inscritoe{a) no CPF sob o n® | residente e
domciliado{a) 4 [ENDERECO COMPLETO], pelo presente instrumento, nomeic & constiluo
COmo meu (minha) procuradon(a):

Outorgante (SE PESSOA JURIDICA): [RAZAQ OU DENOMINACAD SOCIAL), pessoa juridica
de direito pnvado, inscrita no CNPJ sob o n? com sede a (ENDERECO COMPLETOD),
neste ato representado por seu [DIRETOR, GERENTE, SOCIO), conforme contrato social em
anexo, o Srla) ., NACIONALIDADE, ESTADO CIVIL, PROFISSAD, portadoria) do RG n®
B inscrito(a) no CPF sob o n® ___, residente e domiciliado{a) 8 (ENDEREGO COMPLETO),

pelo prasente instruments, nomeia e constitui como seu procurador(a):

Outorgado(a): [NOME], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL]. [PROFISSAO], portador(a) do
RG n® __ e inscrito{a) no CPF sob o n® ___ residente e domiciliade(a) & (ENDERECO
COMPLETQ), com poderes para representar o outorgante junto 4 INOVATHUE Ativos S/A para
proceder & entrega dos DOCUMENTOS DE QUALIFICACAQ, ESTUDOS E PROPOSTAS
FINANCEIRAS no dmbito do Edital da Chamamento Pablico n® N 2023.001, responsabilizando-
me por todos os atos praticados no cumprimento deste instrumento, cessando seus efeitos am
[insesir DATA DE VALIDADE DA PROCURAGAQ).

Estado, em de de 2023,

assinatura(s) do(s) representante(s) legal(is) do Interessado ou procurador com poderes
especificos

Inovathub Ativos S/A
CHPJ: 47,701 020/0001-53 - hittps:/finovathub_ com.br
By, Tarumd, 1712, Vila dos lagos, Tarumd' 5P - CEP: 18.820-000
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ANEXO Vil - DECLARAGOES DE COMPROMISSO ANTISSUBORNO NACIONAL E
INTERNACIONAL

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 001.27.02.2023

EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N* 2023.004

Declaro para os devidos fins que em nenhuma hipitese estou envolvido com suborno nacional
ou intemacional, me comprometendo ainda. se sagrado vencedor a estabelecer {ou confinuar
mantendo) normas e politicas intermas de combate a comupclo e subomo gue atendam
minimamente parametros da FCPA, UKBA, da Lei n® 12 846, do Decreto Federal n® 11, 128/2022,
da Lei 13.303/2018 e processos que atendam a NBR 150 37.001 & suas ateracdas

OBSERVACAD RELEVANTE: Caso as empresas estajam reunidas em consorcio, sociedade
proposito especifico - SPE, sociedade em cota participagan — SCP, ou qualquer outro maio
asgociafive ou societano, todos o= representantes legais instiiuldos deverde presiar o

compromises formal de anfissubome nacienal e intemacional

Estade, Cidade, em XXX de XXXXX de 2023

Asginatura do representante legal da empresa

Inovathub Ativos S/A
CHPJ: 47.701.02000001.53 - hitps:Adinovathub.com. br
Ay, Taruma, 1712, Vila dog lagos, Tarumd! 5P < CEP: 18 820-000
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ANEXO IX — MODELO DE TERMO DE CESSAO E PROPRIEDADE E DIREITOS AUTORAIS

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 001.27.02.2023

EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N°® 2023.001

A COMISSAC ESPECIAL DE AVALIAGAQ DA CHAMADA PUBLICA

PREZADDS SENHORES:

O [Interessado], inscrito ne CNPJMF sob o n® [x] por seu representante legal abaixo assinada, o
(a) Sr{a). [x]. portador(a) da Careira de Identidade n® [x] & do CPF n® [x], [endereco fisico
completo e eletrdnico], [numeros de telefone]. vem por meio desta, conforme a qualificacao
supracitada. solicitar a Autorizagio da Elaboragdn de Estudos de modelagem técnica,
operacional, econdmico-financeiro, juridica e de consolidacio para o CHAMAMENTO PUBLICO,
PARA A REALIZACAC DE ESTUDOS, DIAGNOSTICOS, LEVANTAMENTOS, PROJETOS E
PROPOSTA DE APORTE FINANCEIRO COM VISTAS A CONSTITUICAC DE RELACAO
SOCIETARIA COM A INOVATHUB ATIVOS S5/A, de acordo com as condigbes abamo expostas

O CEDENTE declara que & autor e fitular da propriedade dos direitos autorais dos
Estudos apresentados;

O CEDENTE declara que o Estudo ndo mfnnge direito autorais elou cutros direitos de
proprnedade de terceiros, assumindo integral responsabilidade pelo seu contedda:

O CEDENTE cede e transfere todos os direitos autorais relativos aos Estudos ao
CESSIONARIO, especialmente os direitos de ediglo, de publicagao, de traducde para
outro idioma & de reprodugio por qualguer processo ou técnica;

O CESSIONARIO passa a ser proprietario exclusivo dos direitos referentes aos
Estudos, sendo vedada qualguer reproducio. tofal ou parcial, em gualguer outro meio
de divulgatdo, impresso ou eletronico, sem gue haja prévia Autorizacdo escrita por
parte do CESSIONARIO,

A ¢2s580 dos estudos elaborados para @s PMI's deste processo ndo estdo sujetos &
gualquer tipo de remuneracio pela utiizacio dos mesmos.

Estado. Cidade, em XU de XXMO0K de 2023,

Assinatura do representante legal da empresa

Inowvathub Ativas SIA

CNPJ: 47.701.0200001-53 - hitps:Minovathub. com.br
Aw. Taruma, 1712, Vila dos lagos, Tarumd! SP - CEP: 15.820-000
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ANEXO X- MINUTA DO TERMO DE AUTORIZAGAD

PROCESS0O ADMINISTRATIVO N° 001.27.02.2023

EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 2023.001

Procedimento de Manifestacao de Interessa - PMI, por meio de publicacio de edital de
Chamamento Plblico para apresentagdo de Estudos de Modelagem técnica, operacional,
economico-financeira, juridica & de consolidagéo para

A INOVATHUB Ativos S/A, situada na Av. Taruma, 1712, Vila dos lagos, Taruma, CEP: 18.820-
000, Estado de 540 Paulo, com fundamento na Lei n® 13.3032, de 30 de junho de 20186, suas
regulamentacdes, no decreto municipal n® 28102023, de 25 de janeiro de 2023, & suas
alteragdes posteriores, e no Edital, Termo de Referéncia & demais anexos que instruem os atos
do Processo n® 001.27.02.2023, autonza o [interessado] a efetuar os Estudos em conformidade
com as diretrizes previstas no Edital n® 2023.001 e seus anexcs, bem como oS ens a saguir

1. Fica concedide o prazo maximo de 45 (quarenta e cinco) dias para apresentacdc dos
Esfudos, contados a partir da data de publicacdo deste Termo de Autorizagdo no sitio
oficial da empresa pablica, considerando a contagem em dias (teis,

2. Fica concedido o praze maximo de 30 (trinta) dias para a apresentagac dos Esutdos em
sua verzdo preliminar, contados a partir da data de publicacdo desde Termo de
Autorizagdo no sitio oficial da empresa publica, considerando a contagem em dias

corridos,

3. A autorizacdo para realzagdo de Estudos nao implica, em nenhuma hipotese,
rasponsabilidade da Administragdo Plblica Municipal através da empresa publica perante

terceiros por atos praticados pelo Autorizado.

4, A autorizaclo poderd ser. a) cassada, em casc de descumpnmenio de seus fermos,
inclusive na hipilese de descumprimento do prazo para reapresentac3o determinado
pala Comissdo Especial de Avaliacdo, b) revogada, em caso de perda de interesss do
Poder Pulblico no empresndimento ou desisténcia por parle do Autorizado, a ser
apresentada, a qualquer tempo, por meio de comunicacao ao Setor de Compras, por
escrito; ¢) anulada, em casc de vicio no procedimants ou por outros motives previstos na

legislagao, ou d) tomada sem efeito, em caso de superveniéncia de dispositivo legal que,
Inovathub Ativos S/A

CNPJ: 47.701.020/0001-53 - https:/inovathub com_ br
Ay, Terumd, 1712, Vila dos lagos, Tarum&' 5P - CEP. 18 B20-000




INGVATHUB

por qualgquer motivo, impeca o recabimento dos Estudos.

Na hipitese de descumprimento dos Termos da Autorizaclo, caso ndo haja
regularizac3o no prazo de § (cinco) dias corndos, contados da data da comunicacio, o
Autorizado tera sua autorizacio cassada.

. A Commsdo Especial de Avaliagdo poderd, a seu critério, aber prazo para
reapresentacio de Estudos apresantados, caso necessitem de detalhameants ou
correches, 0% quais deverao estar expressamente indicados no ato de reabertura de
prazo.

. A nao reapresantacao em praze indicado pela Comissdo Especial de Avaliacio implicara
a cassacdo da autorizacdo.

. A Empresa Plblica podera realizar reunides com o Autorizado e quaisquer interessados
na paricipacdo no Chamamento Plblico, sempre gue entender que possam contribuir
para a melhor compreensac do objeto & para a obtengdo da Estados mais adequados ao
empreandimento delineado no objeto.

Os direitos decorrentes da autoria € da propriedade intelectual sobre os Estudos,
incluindo  informacdes, levantamentos, projetos e demais dados e documentos
apresantados neste Procedimento de Manifestacio de Interasse — PM|, serfo cadidos an
Municipio de Tarum&/SF, através de sua empresa pibfica, sem onus, podendo ser
utifizadoe incondicionalmente para a formulagio de editais, conlratos ou de outros
chamamentos publicos com o mesmo objeto, devendo o Modelo de Termo de Cesslo de
Propriedade e Direitos Autorais ao Municipio de Tarum&/SP ser devidamente preenchido
pelo Autorizado e entregue juntamente com os Estudos.

Estado, Cidade, em XXX de XXXXX de 2023.

Assinatura do representante legal da empresa

Inovathub Ativos S/A
CNPJ: 47.701.020:d0001-53 - hitps./ingvathub com.br
Av, Taruma, 1712, Vila dos lagos, Tarumd' SP - CEP: 19.820-000
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DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Publicadn @m; 02032023 | Edicho: 42 | Secho 3 kg 7
Crglic: Prefefturns. Estado de 530 Paula,/ PREFEITURA MUNICIPAL DE TARUMA /INOVATHUB ATIVOS 574

AVISO DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 2023.001

Processe Admiristrative N* L2702 2023

O Presidente/Diretor da Empresa Publica Municipal inevathub Atives 578, toma pablico para
conhecimento dos Interessados que o Chamaments Plblice n® 2023.001 estard recebende pedidas de
autorizagio e selegdo de projetos para o Chjeto Realizagdo de estudos, diagndsticos, tevantamentos,
projetos e proposta de aporte financeiro com vistas a constituicdo de relacdo societdna com a Inovathub
Ativos 574, visando atracio e retencio de expertises técnicas operacionals, modelagem governamental,
tecnologica, sustentavel e humana, governo aberto modelagem econdmica e alocacdo de recursns
financeiros voltados an fomente do dessrvolviments dos servicos publicos, da economia local, da
valonzagao do capilal humane e da inovagdo tecnolégika ludo volltado a construgdo de projelo de
governanca municipal e cidade inteligeme. Os pedidos de autonzagao e o documentos respectivos
deverio ser protocolados de 03/°03/.2023 a 17/03/20232. Conforme Edital @ anasas,. Maiores infoarmacoes:
aitio Eletranica: inovathub.combr @ (055118 9971716568

GLEYSOM RAMOS GUIMARAES LIMA
Presidente.Diotor

FLAVIA TEODORO DA SILVA
Precidente da CLP
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