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MAPA DE RISCOS

Secretaria Municipal da Satde

IObjeto: Contratagao de empresa especializada em realizagao de exames de colonoscopia, polipectomia simples e polipectomia com mucosectomia.

Data: 27/03/2024

4. Capacitar os agentes publicos.

procedimento/contrato.

IDENTIFICAGAO DO RISCO ANALISE DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
R avel pel:
RISCO Fase Possiveis causas do risco Possiveis consequéncias [eEh Impacto Apetite a risco Acodes preventivas Acdes contingenciais esponsavel pelas
Ocorréncia agdes de
1. Licitagdo infrutifera ou deserta; 1. Refazer, sanear, revogar ou anular
2. Contratagao nao econémica e uriéljnféteor];;guir: rv:gdslao Dat:,:gzt;“rse o procedimento, conforme o caso;
desvantajosa para a Administracéo; e avali%gé% dz rissos' 2. Instaurar processo administrativo
Auséncia ou MACROPROCESSO: 1. Falta de estipulacéo de uma 3 Problemcaosnltw"aate;ecugao do 2. Capacitar os agentes publicos; parap’:;;;:"rvaerlrgasggnas:te)lrlécll%qes €
insuficiéncia PLANEJAMENTO, metodologia de analise de rLSC_OS; 4. Dano/prejuizo ao erario; idi idi 3. A.dotar controles nos termos do art. 3. Rescindir o contrato, a depender do|
. A 2. Falta de regulamentacao; " Médio Médio ! Contratante
da analise de INSTRUCAO 3. Analise de riscos meramente 5. Retrabalho; e momento;
riscos E JULGAMENTO . formal: 6. Possibilidade de responsabilizacao 4 4. Adotar as medidas previstas no §
’ civil, Regulamentar/definir uma 3¢, art. 169, inclusive, com a
administrativa e criminal dos agentes metodo?o ia de analise de riscos, as apuragao da vantajosidade na
publicos responséaveis pelo contrato e res; onsabﬁidades e as com| eténé\as manutencao do
dos terceiros envolvidos. P P " procedimento/contrato.
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1. Desenhar um modelo ou adotar | % Refazer, sanear, revogar ou anular 8
Falh . . " - " o procedimento, conforme o caso; L
alha na 1. Problemas durante a execugdo do uma metodologia prépria para andlise 2. Instaurar processo administrativo ~
elaboragao ou - contrato, sobretudo quanto ao e alocacao de riscos; : P ! )
o istaénc 1. Falta de estipulacao de uma |4 /iiibrio econdmico-financeiro inicial 2. Conhecer o mercado na fase de para apurar responsabilidades e )}
inexisténcia de | MACROPROCESSO: | metodologia para alocagéo de riscos; do contrato em relacdo a eventos . lanejamento: possivel dano ao erario; <
Matriz de PLANEJAMENTO, 2. Alocacao de risco sem anélise do supervenieﬁtes- Médio Médio 3 Capacitpar osjagentes' publicos; 3. Rescindir o contrato, a depender do| Contratante S
Alocagio INSTRUCAO caso concreto ou mal elaborada; = L ’ : momento; [{e}
de Riscos E JULGAMENTO 3. Falta de capacitagao dos agentes 2&Ienﬁi:tl'ljggz"egtoresean/lllgn?nidnei;torgsénge 4. Adotar controles r!os termos do art. 4. Adotar as medidas previstas no § &
phen ; o ¢ F
prevista no art. publicos. Publica e a empresa contratada; 5. Regulamentar/definir uma 33 llraart'ég?igay \;naﬂ:as'gls(eia;gz]naa g
22,§3° 3. Dano/prejuizo ao eréario; metodologia de alocagao de riscos, as purac manutengé!: do ol
respor € as com 1as. procedimento/contrato. o
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1. Reanalisar e padronizar os fluxos e 1 Rea(ljizar cgntrztagéo err}:r%encial, "‘g
R N a depender da necessidade; £
1. Atraso na prestagao do servico ou 2 Roesfgoacsd:re"ea"r?rsa%oecE:;;n:énte 2. Refazer, sanear, revogar ou anular o
1. Falta de padronizacao dos do fornecimento da solucéo; : ags epui pes envol\ﬂdas- o procedimento, conforme o caso;
Atraso ou demora| MACROPROCESSO: ﬂuxos/procgdimentos e/ou exis'téncia 2. Prejurgos parao interesse publico; 3. Definir oi cf')\térios de prio;'izagéa 3. Instaurar processo ad(n_inistrativo %
na conclusio PLANEJAMENTO : de procedimentos desnecessérios; | 3. Ocorréncia de falhas no processo; : das demandas: para apurar responsabilidades e
= INSTRUCAO . 2. Falta de planejamento na 4. Realizagéo de dispensa 4. Capacitar os agentes pablicos; possivel dano ao erario; Contratante 0
do procedimento £ JULGAMENTO priorizacao das demandas; emergencial para o mesmo objeto; 5 A'dotapr contro\esgnos terrpnos do art.| 4 Adotar as medidas previstas no § ‘}l
3. Controle administrativo e 5. Reducéo da eficiéncia : . 39, art. 169, inclusive, com a (@)
jurisdicional da licitacéo. administrativa; g " . apuracéo da vantajosidade na <
6. Dano/prejuizo ao erério. 6';8'3:;2?";:;%50%reof,ie:ig:ed";:s' manutencao do [
. Contratacées. procedimento/contrato vigente antes N
coes. do procedimento. é
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1. Implantar controles/métodos de | 1. Refazer, sanear, revogar ou anular g
. 1. Falta deservigos; estimativa das necessi ; o procedil conforme o caso; <
Erro na Ms&m%’:ﬁgﬁ?go 1. Falha no planejamento dos 2. Prejuizo para elaboracéo da 2. Garantir controle do histérico de | 2. Instaurar processo administrativo ‘_5
estimativa das 0 . planej proposta; Médio Médio compras e uso dos materiais/servicos; para apurar responsabilidades e Contratante ~
INSTRUCAO servigos.
quantidades E JULGAMENTO oS- 3. Dano/prejuizo ao er: 3. Realizar estudo aprofundado das |possivel dano ao erério; 1<
4. Retrabalho. necessidades; 3. Aditivar ou suprimir o
4. Capacitar os agentes publicos. quantidades, caso j& haja contrato. < o
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" 1. Prejuizo a competigao e/ou a 1. Refazer, sanear, revogar ou anular O o
Requisitos da 1 F:":daod:bF;gh;aC'Hngiet:t%go ;nr:r;ado qualidade da solugao/contratagao; L Estl;gfrzezgjzrrceast.ﬂo eos o procedimento, conforme o caso; (Ll.j ]
contratagao cont:'ata 30 de egm rZsa 2. Problemas na execucdo contratual; 2. Analisar contrata Geé similares; 2. Instaurar processo administrativo x 8
ausentes, MACROPROCESSO: especla\izaga em medpicina na 3. Impugnacao ou‘judicializ_agé_o do 3. Aprimorar controlegs internos, a ﬁ’m para apurar responsabili'd_ades € < Q
PL&'\JS?QT(EE‘;O' execucao dos servicos do objeto; procde:sscgrﬁvgnetjguaudmezcogst;r‘}\%rliade Baixo Baixo Baixo de realizar uma analise critica do 3 Ado‘;gfi:ﬂ]gzrdoazo gsi';?és no § Contrateite tﬁ‘
insuficientes E JULGAMENTO 2. Falha na elaboracéo do Estudo Contratacdo emergencial Estudo Técnico Preliminar (ETP) efou | = *37 2027 (CEC A B S8 7 < 9
Técnico Preliminar (ETP); ° e do Termo de Referéncia (TR) e/ou do c o ’ e ©
para fins de 3. Falta de controles internos e 4. Dano/prejuizo ao erario; Edital; apuracéo da vantajosidade na <C S
habllitagso analise critica do caso concreto. 5. Retrabalho. manutencao do d 2
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Assinado por 1 pessoa



Auséncia de
licagao formal
de gestor e fiscal

1. Falta de compreensé&o, por parte
dos agentes publicos designados, da
amplitude das responsabilidades
assumidas;

1. Falhas ou auséncia na fiscalizacdo
contratual e prejuizo para a
Administracdo Publica;

2. Responsabilizagao administrativa,
civil e penal do fiscal/gestor por
falhas;

3. Responsabilizagao da autoridade

1. Indicar, na etapa de planejamento,
os possiveis gestores/fiscais do
contrato, como requisito para
publicacao do edital/contratacao,
mediante regulamentagéo interna;
2. Nomear equipe multidisciplinar

1. Sanear o processo de contratacao,
com a indicagao do gestor/fiscal;
2. Instituir servidor ou comisséo para

RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO MAPA DE RISCOS

Certifica-se que a elaboracdo do mapa de riscos do presente documento, materializa e contempla o gerenciamento de riscos da presente
contratacéo e que o mesmo cumpre as disposicdes da Lei Federal n® 14.133/21 (Nova Lei de Licitagdes), bem como do Decreto municipal
n? 3.001/2023 (Regulamenta a Lei Federal n® 14.133/21 no Municipio de Tarumasp).

Rua Aroeira, n° 482, Vila das Arvores - Taruma-SP | CEP:19820-000 | CNPJ: 64.614.449/0001-22
Fone/Fax: (18) 3373-4500 | site: www.taruma.sp.gov.br | e-mail: gabinete@taruma.sp.gov.br

MACROPROCESSO: " ) avaliar impactos decorrentes da falta
do contrato EXECUCAO 2. Auséncia de procedimento competente por descumprimento de |y it Baixo Muito Baixo Muito baixo | Para fiscalizar o contrato, conforme a| “ g o 0estor durante a execucdo Contratante
elou falta de CONTRATUAL desenhado e de critérios objetivos obrigacao legal; complexidade do objeto; contratual, a fim de responsabilizar a
disponibilidade para a fiscalizac&o do contrato; 4. Recebimento de objeto distinto do 3. Capacitar os agentes publicos; em reéa contratadapou tomar
i 3. Falta de padronizacao das minutas que foi contratado; 4. Criar procedimento para que os medid:s ara regularizar o contrato
para reafizar a de contrato e de Termo de Referéncia| 5. Prestacéo do servico de modo fiscais e gestores firmem termo de pcaso ngcessa’rio 4
fiscalizagéo indicando o gestor/fiscal. intempestivo e/ou necessidade de compromisso reconhecendo a .
troca de bens ou de mercadorias integralidade das responsabilidades
extemporaneamente; assumidas.
6. Dano/prejuizo ao erario.
1. Prover orientagdes expressas e
objetivas sobre a condugao do
Anei " processo administrativo, para fins de
1 Au;encla de procedlmgntos 1. Cerceamento dos direitos dos apuracdo de descumprimento
padronizados para condugédo dos " o . . .
Falha na rocessos administrativos de licitantes pela falta de razoabilidade contratual e de aplicagdo de 1. Registrar descumprimentos
apuracéo e MACROPROCESSO: resi gnsabiliza 30 em eventuais casos na aplicacao das penalidades; penalidades, inclusive em contratuais para que a
purag: EXECUCAO P de ecrros médicos: 2. Nao apuracéo da infracdo e ndo Médio Médio responsabilizacdo de eventuais erros fiscalizacdo/gestéo de futuros Contrante
apllca?ao CONTRATUAL 2. Auséncia de registros das aplicacdo de penalidade; médicos; contratos com a mesma
de penalidades intercorréncias duran?e a execucio 3. Descumprimento, por parte dos 2. Definir estratégias de segregacao empresa seja mais assertiva.
contratual < agentes publicos, do dever de apurar. de poder decisério, para evitar que
: um Unico agente publico fique
responsavel pela conducéo do
processo administrativo.
LL
[as]
o
&
Q
i
1. Assinar termo de responsabilidade, N
o - N incluindo o conhecimento sobre a 1. Instaurar processo administrativo L)
}’i’sf:zllsa gitlc::—dl:éagaszgiritz?satglzﬁo 1. Pagamento por servigos nao vedacéao de conflito de interesse, por para apurar responsabilidades e 2?,
casogde aféstamento falga de prestados e consequente prejuizo parte possivel dano ao erario; —
Falhas na MACROPROCESSO: capacidade técnica: ' para a Administragao Publica; dos fiscais e dos gestores do contrato; 2. Comunicar a autoridade ©
fiscalizagéo do A P oz 2. Tratamento n&o isondmico em Muito Baixo Muito Baixo Muito baixo 2. Criar ou definir estratégias de competente sobre alguma Contratante
2. Concentragdo de poder = ) = HPN . A o]
contrato CONTRATUAL decisério nas maos do fiscal/gestor do relagdo aos contratados; segregacdo de poder decisério; divergéncia levantada pela empresa <
9 3. Dano/prejuizo ao erario; 3. Evitar a repeticéo de fiscais e de contratada ou sobre a falta de %)
contrato. A a2 €9
4. Retrabalho. gestores designados para os mesmos condigées operacionais para o~
contratos; realizar a fiscalizagao do contrato. o
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1. Garantir que a medicao e/ou o c
1. Deficiéncia ou auséncia de 1. Dano ao erério e consequente recel;:'mn?g‘t::xagusse}{laolr;\; ::Iaa“tzéar?QO(S) 1. Instaurar processo administrativo (]
fiscalizagdo no recebimento do prejuizo para a Administragdo Publica; p entregue pela contratada: para apurar responsabilidades e L
Pagamento por MACROPROCESSO: objeto; 2 Observgar o?’e ime de exec’u S0 possivel dano ao erério. m
servigos nio EXECUCAO 2. Inexisténcia ou falta de Muito Baixo | Muito Baixo | Muito baixo | 2 DESEVArQregime de execueso. 2. Instaurar processo de Contratante ~
prestados CONTRATUAL mecanismos de controle 2. Possibilidade 3. Elaborar checklist com lista ge * | responsabilizacdo das empresas que ~N
prévio/concomitante sobre a de responsabilizagdo da empresa vériﬁcacéo para medicéo e para tenham praticado ilicito contra a o
gestdo do contrato; contratada ou dos agentes publicos. recebimento provisério pelo fiscal Administragéo Publica. 4
e/ou gestor do contrato; L
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1. Adotar modelos de editais que Q
estabelecam a obrigacdo da 1. Adotar as medidas necessarias a %
- P L P contratada de manter, durante toda a| rescisao dos contratos em execugao
Nio exigéncia de 1. Falta de rotinas que exijam a 1 Dan;/pRreeg:alan‘iZ.erano, execugéo do contrato, nos autos dos processos %
comprovagéio MACROPROCESSO: conferéncia dos documentos que 3 Possibilida‘de de res; o;\sabiliza o0 todas as condigdes de habilitagao e administrativos correspondentes, o
de regularidade EXECUCAO demonstram a regularidade da {:ivil administrativa epcriminal dogs Médio Médio de qualificacéo exigidas na licitacao; assegurada a contratada a ampla Contratante %=
com a Fazenda CONTRATUAL contratada no curso da execugéo do agentes plblicos responsaveis pelo 2. Adicionar, ao edital e/ou ao defesa; 5
Publica contrato. cgntrato z dos terceiEos envolvi?jos instrumento contratual, cldusula de | 2. Instaurar processo administrativo >
. penalidade para os casos de para apurar responsabilidades e =
inadimplemento das obrigagdes pela possivel dano ao erario. o)
contratada. E
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Assinado por 1 pessoa



1) VERIFICACAO DAS
ASSINATURAS

Caodigo para verificacdo: 2348-6149-2F4C-2DBF
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