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NEXO IlI- MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS REGISTRO DE PRECO

Processo Administrativo n° 275/2024

Ref. Estudo Técnico Preliminar

Combustivel, Gas Liquefeito de Petréleo (GLP)

Taruma, 09 de abril de 2024
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O Municipio de Taruma, contém 11 Escolas, sendo: 3 Estaduais, 4 Fundamentais e 4
Creches, ao qual por meio da Secretaria da Educacgao Cultura, Esporte e Turismo e de
sua UGB Central de Alimentagao Escolar é responsavel pela execu¢do do Programa
Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE) do municipio de Taruma SP, desta forma se
faz necessaria a aquisicao de Combustivel, Gas Liquefeito de Petréleo (GLP), para
atendimento da confeccdo de Alimentos do Programa Nacional de Alimentagéo

Escolar — PNAE

INTRODUGAO

O Mapa de Riscos tem por objetivo o levantamento dos eventos futuros capazes
de gerar impactos na boa execucgao do instrumento contratual e tem por escopo faci-
litar a boa execugéo do objeto contratado.

Em outras palavras, trata-se de Mapa de Riscos, do documento elaborado para
identificacdo dos principais riscos que permeiam o procedimento de contratagao e a
solugédo pretendidas, bem como das agdes para controle, prevencdo e mitigagao
dos impactos

O Mapa de Gerenciamento de Riscos que permite agdes continuas de planeja-
mento, organizagao e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratagdo, da execugao do objeto e da gestdo con-
tratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos
principais riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinagao do nivel
de risco, que corresponde a combinagao da probabilidade da ocorréncia do risco e
dos impactos dele decorrente, capazes de comprometer a efetividade da contrata-
¢ao, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugao de TIC.

Para cada risco identificado, define-se:

1. a probabilidade de ocorréncia dos eventos,

2. 0s possiveis danos e impacto caso o risco ocorra,

3. possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos),
4. aidentificacdo de responsaveis pelas agdes,

5. o registro e 0 acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Com o objetivo de mensurar os niveis de probabilidade de ocorréncia do risco e os
niveis de impactos que poderao causar, deverao ser adotadas medidas administrati-
vas prevista no presente instrumento para minimizar ou neutralizar os efeitos noci-
vos diante da eventual ocorréncia do risco apontado.

IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste
documento.
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RISCO 01

PLANEJAMENTO - Contingenciamento de recurso financeiro no momento da contra-
tacao.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta

Id Descrigao do Risco

1 Contingenciamento de recurso financeiro no momento da con-

| tratacao e Paralisacdo do procedimento licitatorio.
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Expecificagcao da necessidade do Central de Alimentacéao
gas GLP ao OBZ
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Monitoramento da contratacdo ate- | Central de Alimentacao
tando aos prazos e pagamentos.

Execugéo do Contrato: Deixar de atender aos chamados da Central de Alimenta Esco-
lar para a entrega do GLP.

Probabilidade: Baixa Média
Impacto: Baixa Média
Id Descrigao do Risco
1 A Falta do produto para Cocgao de Alimentos, deixando de aten-
) der a demanda de refeicbes da rede Escolar Municipal e Estadu-
al.
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Mc?nltorar o] abastecwlnento, Central de Alimentacao
pois 0 mesmo devera ser rea-
bastecido em menos de 15
dias.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. E N.ecessarlo pelo manos 3 Contratante
vasilhames B190, para que
nao ocorra o baixo nivel de
gas.
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Execucao do Contrato: Descontinuidade na prestagao dos servigos contratados.

Probabilidade: Baixa Média
Impacto: Baixa Média
Id Descrigao do Ris-
co
1. | A Falta do produto para Coccéo de Alimentos, deixando de atender a deman-
da de refei¢des da rede Escolar Municipal e Estadual.
Id Acao Preventi- Responsavel
va
1. | Cessacéo antecipada do Contrato. Adotar das Contratante
medidas cabiveis previstas no Contrato
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Ap Contratante

licagado de sangdes e penalidades a contra-

tada de acordo com previsto no Contrato.

Execucdo do Contrato: Variacédo do prego de GLP no mercado em face as altera-
cdes na oferta desse produto versus a procura pelos consumidores.

Probabilidade: Baixa Média
Impacto: Baixa Média
Id Descrigao do Ris-
co
1. | Paralisia no fornecimento do GLP estabelecido em contrato.
Id Acao Preventi- Responsavel
va
1. | Comunicagao antecipada entre a Contratada e | Contratante/ Contratado
Contratante para resolugdo de problemas
quanto ao custo do produto.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Interagir com fornecedor e verificar medidas Contratante/ Contratado

alternativas previstas em contrato para a so-
lugcdo da paralisagao.
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Probabilidade: Baixa Média
Impacto: Baixa Média
Id Descrigao do Ris-
co
1. | Empresa com problemas com transporte e ndo abasteciemnto ao menos de
15 dias
Id Acao Preventiva Responsavel

1. | O abastecimento sempre em dias programados| Fornecedor

Id Acao de Contingéncia

Responsavel

ao Juridico

Ao ndo cumprimento encaminhar a situagao

Central de Alimentacao

Taruma 09 de abril de 2024.

RESPONSAVEIS

SANDRA REGINA DE ALMEIDA
MOURA

LUCIMAR ADRIANA R. DRAGONETTI
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