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RESPOSTA AO RISCO

Mapa de calor para a auferigao da apetite a risco
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Legenda dos

IDENTIFICAGAO DO RISCO ANALISE DO RISCO
" . o - Probabilidade
F: Po: e P . .
RISCO ase ssiveis causas do risco ossiveis consequéncias e Impacto Apetite a risco
inconsisténcia . ) 1. Licitago fracassada ou deserta;
MACROPROCESSO: 1. Dificuldade (técnica) para 2.0t
ou insuficiéncia - 2. Pouca competitividade;
dos Estudos PLANEJAMENTO, elaboragao;
INSTRUGAO
Técnicos <
£ JULGAMENTO
Preliminares
P
Requisitos da
contratagéo . L .
MACROPROCESSO: ) 1. Prejuizo  competicao efou a
ausentes, 1. Falta de conhecimento do mercado ) > N
| definid PLANEJAMENTO, do objeto da licitacs qualidade da solugdo/contratacao;
mal definidos ou e do objeto da licitagao;
INSTRUGAO ) i 2.Retrabalho.
insuficientes
£ JULGAMENTO
para fins de
MACROPROCESSO: | 1. Especificagdes incompletas ou com
Direcionamento | PLANEJAMENTO, |requisitos e exigéncias irrelevantes ou 1. Prejuizo a competicéo e & MDD
da contratagdo INSTRUGAO indevidamente restritivos; isonomia;
£ JULGAMENTO 2. Desconhecimento de mercado.
Definigio . . R
MACROPROCESSO: 1. Prejuizo & execugao contratual e 3
inadequadado | "/ °F T 1. Falta de conhecimento sobre o etmtoriodade o contiater
modelo g objeto da licitacdo e do mercado; satisfatoriedade do contrato; Médio Médio
INSTRUGAO 2. Retrabalho.
de execugio e/ou
de gostao £ JULGAMENTO
1. Falta de clareza na identificacao
e/ou na especificacao efou na
Divergéncias com quantificacéo do objeto no Termo de o .
0 1. Paralisagao da execucio contratual
a contratada Referéncia e/ou no contrato; . N .
erencta efou e eventual discusséo administrativa
sobre a MACROPROCESSO: | 2. Designacio de fiscal/gestor que .
. ou judicial;
quantidade e/ou EXECUGAO desconhece o objeto contratual; J
qualidade CONTRATUAL 3. Elaboracéo de Estudo Técnico
demandada e Preliminar (ETP) e de Termo de
executada Referéncia (TR) por servidor que
desconhece o objeto
da nrocessn
Risco @ dan MACROPROCESSO: || 0 pode sofreral \pod <05 adicionai
s::oe a :s a0 EXECUGAD 0 cauipamento podesofrralgum | 1o egetrarcus ost icionais ou . oo .
ransj e
poi CONTRATUAL 9 < atraso na entrega
Riscos d MACROPROCESSO: | Pevidea comp‘exl'd‘ade doitemo |, 5 oquipamento nio esteja entregue
iscos de atraso EXECUCAD contratante por solicitar um prazo e Instaladlo para inauguraao de
na entrega i
o CONTRATUAL fmalor para entrega Laboraotrio de Maquinas Pesadas

Agdes preventivas

Ages contingenciais

Responsével pelas
agdes de controle

1. Elaborar de forma detalhada as
especificagdes técnicas do
equipamento juntamente com a Etec
Assis

1. Refazer, sanear, revogar ou anular o

procedimento, conforme o caso;

Contratante

TANaTSaT CONTTatagoes SImiTares;
2. Aprimorar controles internos, a fim
de realizar uma analise critica do
Estudo Técnico Preliminar (ETP) e/ou
do Termo de Referéncia (TR) e/ou do
Edital;

1. Refazer, sanear, revogar ou anular o

procedimento, conforme o caso;

Contratante

1. Aprimorar os Estudos Técnicos
Preliminares (ETPs) e os Termos de
Referéncia (TRs);

Técnico Preliminar (ETP) e o Termo de

3. Refazer, sanear, revogar ou anular o

1. Reelaborar ou revisar o Estudo

Referéncia (TR);
2. Corrigir e republicar o edital;

procedimento, conforme o caso.

Contratante

1. Adotar o principio de segregacao
de fungoes, de modo que a
elaboragao do Estudo Técnico
Preliminar (ETP) e do Termo de
Referéncia (TR) seja realizada
por servidores conhecedores do
mercado (setor demandante);

2. Corrigir o edital e/ou revogar/anular

1. Retomar o Estudo Técnico
Preliminar (ETP) para aprimorar esse
quesito;

°

certame para corregao/republicacéo;
3. Refazer, sanear, revogar ou anular
o procedimento, conforme o caso;

Contratante

1. Designar servidores com
conhecimento técnico sobre o objeto
de contrato, seja na Fase
Preparatria, seja para exercer a
funcao de fiscal/gestor
do contrato;

2. Indicar uma ou mais marcas para
servir como referéncia, nos termos do
art. 41,1, da Lei 14.133/2021

1. Formalizar a divergéncia levantada
e comunicar a autoridade
competente, abrindo prazo para
manifestacao da contratada e demais
procedimentos administrativos
necessarios para decisao pela
Administragéo.

Contratada e
Contratante

1. Solicitar garantia junto a contratada
que a entrega sera realizada por meis
confiavéis.

1. Adicionar possiveis penalidades
contratuais.

Contratada

1. Deixar claro em documentos do
processo o prazo maximo para
entrega.

1. Adicionar possiveis penalidades
contratuais.

Contratada

is de aceitagio dos riscos (apetite a riscos)

Toleravel Médio 3
Baixo | Baixo | 2 |
Muito baixo | Muito Baixo | 1 |

RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO MAPA DE RISCOS
Certifica-se que a elaboragao do mapa de riscos do presente documento, materializa e contempla o gerenciamento de riscos da presente
contratagdo e que o mesmo cumpre as disposicdes da Lei Federal n°14.133/21 (Nova Lei de Licitagdes), bem como do Decreto municipal n®
3.001/2023 (Regulamenta a Lei Federal n®14.133/21 no Municipio de TarumasP).
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