Traroma (=)

MAPA DE RISCOS

Objeto: Servio de atendimento de cirurgizo dentista, com carga horéria de 20 horas semanais ( 4 horas dirias), para atendimento em Unidade Basica de satide,

Data: 16/05/2024

IDENTIFICAGAO DO RISCO ANALISE DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
RISCO Fase Possiveis causas do risco Possiveis consequéncias Probabilidade da| ;oo Apetite a risco Agédes preventivas Agaes contingenciais a5 polis e ine] o
o acées de controle
1. Reanalisar e padronizar os fluxos e os | |+ Realizer coniratagdo emergencial, a
g pa depender da necessidade;
L . procedimentos do certame;
1. Falta de padronizagdo dos 1. Atraso na prestagéo o servigo ou do 2. Reforganpreparar adequadamente as | 2 ReEfazer. sanear, revogar ou anular o
S e e e acia do fornecimento da solugao; - o procedimento, conforme o caso;
Atraso ou demora | MACROPROCESSO: P Lenet 2. Prejuizos para o interesse publico; | SauIpes | s 3. Instaurar processo administrativo para
. procedimentos desnecessarios; z : 3. Definir os critérios de priorizagéo das "
na conclusdo PLANEJAMENTO, . 3. Ocorréncia de falhas no processo; . ) apurar responsabilidades e possivel dano
) 2. Falta de na orréncia de f Médio Médio Alto demandas; des. Contratante
do procedimento INSTRUGAO ; 4 de dispensa G a0 erario;
: demandas; 4. Capacitar os agentes piblicos; o
£ JULGAMENTO para 0 mesmo objeto; 4. Adotar as medidas previstas no § 3°, art.
3. Controle administrativo e jurisdicional da s nes B 5. Adotar controles nos termos do art. 169; as me "
e 5. Redugdo da eficiéncia administrativa; A : 169, inclusive, com a apuragao da
licitago. ! ) 6. Regulamentar os procedimentos; -
6. Danolprejuizo ao erério, * vantajosidade na manutengao do
7. Realizar gestao de riscos das
< procedimentolcontrato vigente antes do
contratagdes.
1. Implantar controles/metodos de 1. Refozer, sanear, revogar ou amular o
MACROPROCESSO: . Fatta “Zg“?{;?ﬁ'ff""”s o ) g:’:;"'rfoﬁfu:fgﬁgz‘:iz " procedimento, conforme o caso;
Erfo naestimativa | PLANEJAMENTO, 1. Falha no planejamento das compras/ ; peralicio; ) : ’ s | 2 Instaurar processo administrativo para
; " 2. Prejuizo para elaborago da proposta; Baixo Médio Toleravel compras e uso dos materiais/servigos; ! Contratante
das quantidades INSTRUGAO servigos. ; a pre apurar responsabilidades e possivel dano
3. Danolprejuizo o eréri 3. Realizar estudo aprofundado das "
£ JULGAMENTO > aprotu a0 erério; Aditivar ou
4. Retrabalho. necessidades; :
; suprimir quantidades, caso j4 haja contrato.
4. Capacitar os agentes publicos.
1. Aceitagéo de pregos acima da faixa
1. Coleta nsuficiente de pregos e/ou praticada no mercado (sobroprego ou 1 Padronizar os documentos e 0s fluxos
desconformidade com o previsto em lei, superfaturamento); 1. Refazer, sanear, revogar ou anular o
- MACROPROCESSO: dos processos;
Estimativa de sem justificativa; 2. Descolamento do valor estimado da 0 procedimento, conforme o caso;
¢ PLANEJAMENTO, A _ v ! . 2. Regulamentar e criar método (normativa °
pregos incorreta, 3 2. Falta de procedimento padréo e de contratagdo dos pregos de mercado; Médio Alto Alto 2. Instaurar processo administrativo para Contratante
insufici falh INSTRUGAO métodos para tratar os pregos obtidos: 3. Licitagéo fracassada ou deserta; ou outro) com procedimentos para apurar responsabilidades e possivel dano
insuficiente oufalhal ¢ 5 GAMENTO P: preg s} o ada ou d elaboragao de estimativas de prego; P P des e pe
3. Desconhecimento do mercado; 4. Resultado antieconomico o o auenton oitieos a0 erério.
4. Falha da descrigao do objeto. 5. Danolprejuizo ao erario; pa 9 P
6. Retrabalho.
1. Incluir, no modelo de execugao, os
1. Falta de clareza na identificagéo efou na o . recursos necessérios para garanir a
" s 1. Paralisag&o da execugao contratual e medigéo do contrato, inclusive listas de
especificagao efou na quantificagao do eventual discussdo administrativa ou verificagéo para o recebimento provis
Divergéncias com a objeto no Termo de Referéncia e/ou no il oA ‘:T‘o et P 1. Formalizar a divergéncia levantada e
contratada : contrato; NI g comunicar & autoridade competente,
sobre aquantidade | MACROPROCESSO 2. Designagao de fiscaligestor que 2. Pagamento por servigos néo prestados 2 Designar servidores com conecimento | 2y in g, prazo para manifestagéo da
EXECUGAO . elou insatisfatérios e consequente prejuizo Médio Alto Alto técnico sobre o objeto de contrato, seja na
elou qualidade CONTRATUAL desconhece o objeto contratual; o & Administracao Pablios: e Promaratoe aoio oot e contratada e demais procedimentos
demandada e 3. Elaboragao de Estudo Técnico par ag d paratoria, seja p: administrativos necessarios para decisao
> .| 3. Custos desnecessarios para realizar um fungéio de fiscallgestor " &
executada Preliminar (ETP) e de Termo de Referéncia v recoea it o comate pela Administragdo.
(TR) por servidor que desconhece o objeto proces % d
4. Danolprejuizo ao erério. 3. Indicar uma ou mais marcas para servir
do processo. .
como referéncia, nos termos do art. 41, I,
da Lei 14.133/2021
Mapa de calor para a auferigao da apetite a risco
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RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO MAPA DE RISCOS

Certifica-se que a elaboragdo do mapa de riscos do presente documento, materializa e contempla o gerenciamento de riscos da presente contratagao e que o
mesmo cumpre as disposigoes da Lei Federal n° 14.133/21 (Nova Lei de Licitagdes), bem como do Decreto municipal n° 3.001/2023 (Regulamenta a Lei
Federal n° 14.133/21 no Municipio de TarumasP).
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