Secretaria: Sadde

ANOS::

MAPA DE

COS

Objeto: Contratagdo de empresa especializada em realizago de exames cardiolégicos de HOLTER 24 HORAS, MAPA — MONITORIZACAO AMBULATORIAL DA PRESSAO ARTERIAL E TESTE ERGOMETRICO.

Data: 10/04/2024

IDENTIFICAGAO DO RISCO

ANALISE DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

Probabilidade

Acdes preventivas

Acbes contingenciais

Responsavel pelas
agdes de controle

1. Desenhar um modelo ou adotar
uma metodologia prépria para anélise
e avaliagao de riscos;

2. Capacitar os agentes publicos;

3. Adotar controles nos termos do art.

1. Refazer, sanear, revogar ou anular
o procedimento, conforme o caso;
2. Instaurar processo administrativo
para apurar responsabilidades e
possivel dano ao erério;

3. Rescindir o contrato, a depender do

RISCO Fase Possiveis causas do risco Possiveis consequéncias O Impacto
1. Licitagao infrutifera ou deserta;
2. Contratacao nao econdmica e
desvantajosa para a Administracao;
. " 3. Problemas na execucao do
Auséncia ou MACROPROCESSO: 1. Falta de estipulacéo de uma trato: o
N 2 Frad 2. Falta de regulamentac&o; . prej " ' Médio Médio
da analise de INSTRUCAO 3. Analise de riscos meramente 5 Retrabalho; e
riscos E JULGAMENTO : Soiscos 6. Possibilidade de responsabilizagao
’ civil,
administrativa e criminal dos agentes
publicos responsaveis pelo contrato e
dos terceiros envolvidos.
Falha na 1. Problemas durante a execucao do
laboraca contrato, sobretudo quanto ao
elaboragao ou 1. Falta de estipulacdo de uma  |equilibrio econémico-financeiro inicial
inexisténcia de | MACROPROCESSO: | metodologia para alocagéo de riscos; | do contrato em relagéo a eventos
Matriz de PLANEJAMENTO, 2. Alocacao de risco sem andlise do supervenientes; Médio Médio
Alocagéo INSTRUCAO caso concreto ou mal elaborada; 2. Interrupgéo de obra e/ou servico
de Riscos E JULGAMENTO 3. Falta de capacitagao dos agentes decorrente de conflitos entre a
st " publicos. Administracdo Piblica e a empresa
prevista no art. contratada;
22,§3 3. Dano/prejuizo ao erario;
1. Prejuizo ao
contratacdes, inclusive orcamentario
Demanda de e financeiro;
= 2. Descontinuidade da contratacéo;
c(::::::":: 3. Impossibilidade de inclusao
. 1. Falta de planejamento; posterior no calendério de licitacdes
prestacéo de M:&m%’j:ﬁgﬁ?go 2. Dificuldade e/ou falha na gestao e previsto;
servigo) INSTRUCAG fiscalizacao dos contratos vigentes; | 4. Contratacio por emergéncia por
nao incluida no E JULGAMENTO 3. Demanda imprevisivel, urgente ou | falta de planejamento e/ou desidia,
Plano de emergéncia; podendo caracterizar uma
o contratacao;
de Contratagdes 5. Insuficiéncia de disponibilidade
Anual (PCA) orcamentaria para arcar com a
despesa;
6. D juizo ao erério.
1. Atraso na prestacao do servico ou
1. Falta de padronizacé&o dos do fornecimento da solugéao;
Atraso ou demora .| fluxos/procedimentos e/ou existéncia | 2. Prejuizos para o interesse publico;
MACROPROCESSO: de procedimentos desnecessérios; | 3. Ocorréncia de falhas no processo;
na conclusao PLANEJAMENTO, 2
v INSTRUGAO 2. Falta de planejamento na 4. Realizago de dispensa
do "_’"F‘"" .e"“' E JULGAMENTO priorizacdo das demandas; emergencial para o mesmo objeto;
licitatério 3. Controle administrativo e 5. Reducao da eficiéncia
jurisdicional da licitagao. administrativa;
6. Dano/prejuizo ao erario.
1. Falta de material/servigos ou
Emona | N NgaMeNTo, | 1 Feihanoplaneamentodas | 5 by ot eoboragio da
estimativa das INSTRUCAO " compras/ : proposta; Médio Médio
quantidades E JULGAMENTO servicos. 3. Dano/prejuizo ao erario;
4. Retrabalho.
1. Prejuizo a competicao e/ou a
Requisitos da qualidade da solucio/contratacao;
_ " 2. Problemas na execugao contratual;
contratagao |1 Falta de conhecimento do mercado| 3" 10\ 1gnacso ou judicializacdo do
ausentes, MACROPROCESSO: e do objeto da licitagao; it e
g PLANEJAMENTO 2. Falha na elaboraco do Estudo | Processo. levando a descontinuidade . . .
mal definidos ou INSTRUCAO ' Tecnico Preliminar (ETP); servico e/ou uma dgssl'vel contratacéo, Baixo Baixo Baixo
E JULGAMENTO 3. Falta de controles internos e o ‘g’endal‘ <
anélise critica do caso concreto. 4. Dano/prejuizo ao erario;
habilitagao 5. Retrabalho.
T, Falhas ou auséncia na fiscalizacio
contratual e prejuizo para a
Administracao Publica;
Auséncia de 1. Falta de compreenséao, por parte | 2. Responsabilizagéo administrativa,
indicacso formal dos agentes publicos designados, da |  civil e penal do fiscal/gestor por
': ma‘;‘ o 'r—ma | amplitude das responsabilidades falhas;
le gestor e fiscal a: idas; 3. Responsabilizacéo da autoridade
MACROPROCESSO: Anei " i
do contrato z 2. Auséncia de procedimento competente por descumprimento de . " " . " .
elou falta de SxecueioL desenhado e de critérios objetivos obrigacéo legal; e Ol =R Multo balxo
dispon ade para a fiscalizagao do contrato; 4. Recebimento de objeto distinto do
; 3. Falta de padronizacao das minutas que foi contratado;
para realizar a de contrato e de Termo de Referéncia| 5. Prestacao do servico de modo
fiscalizagao indicando o gestor/fiscal. intempestivo e/ou necessidade de
troca de bens ou de mercadorias
extemporaneamente;
. D. juizo ao erério.
1. Auséncia de procedimentos o
padronizados para conducao dos | 1. Cerceamento dos direitos dos
Falha na cond icitantes pela falta de razoabilidade
onn, | achomocesso: | proceomistation eSS e s
puragac EXECUGAO P e o 2. N&o apuracao da infraco e ndo Médio Médio
aplicagéo CONTRATUAL P v aplicag&o de penalidade;
de penalidades ot 2. A”ése"“a:e ’eg'sm’s das | 3 pescumprimento, por parte dos
intercorr nc\caosntruartaunale a execucao agentes publicos, do dever de apurar.

169; momento; Contrante
4 4. Adotar as medidas previstas no §
- . 39, art. 169, inclusive, com a
Regulamentar/definir uma apuracao da vantajosidade na
metodologia de anélise de riscos, as. manutenco do
' easc 1 procedi ontrato.
1. Desenhar um modelo ou adotar 1")R;::czeel;’i:‘ae:ﬁoar’c;en"fg?;reo: fa"s‘g?r
uma metodologia propria para anélise|  'j¢raurar processo administrativo
e alocacgo de riscos; para apurar responsabilidades e
2. Conhecer o mercado na fase de possivel dano ao erario;
planejamento; b g
3. Capacitar os agentes pUblicos; 3- Rescindir o rc:gn;r:ft&,f depender do Contrante
4. Adotar controles nos termos do art. 4. Adotar as medidas [;revistas nos
169; g d F
’ 39, art. 169, inclusive, com a
5. Regulamentar/definir uma apuracao da vantajosidade na
metodologia de alocagao de riscos, as manutencao do
! eas 2 procedin ontrato.
1. Alterar/ajustar, posteriormente, o
Plano de Contratagdes Anual (PCA) e,
1. Conscientizar e sensibilizar a drea | se for o caso, realizar adequagées no
demandante; orgamento;
2. Regulamentar, criar normas; 2. Instaurar processo administrativo
3. Capacitar os agentes publicos; para apurar responsabilidades e
4. Adotar controles nos termos do art. possivel dano ao erério; Contrante
H 3. Ajustar, se possivel, o calendério
5. Criar checklist para verificar se a de licitagdes para o exercicio;
demanda esta inclusa no Plano de | 4. Adicionar a demanda no Plano de
Contratacdes Anual (PCA). Contratacdes Anual (PCA) do préximo
exercicio para sua contratacao
oportuna.
1 Reanalisar e padronizar 0s luxos e | 1 Reohzr CoTetacdo emergencal
os procedimentos do certame; .
2. Refazer, sanear, revogar ou anular
2. Reforcar/preparar adequadamente | % "= 552 SERES mnm?me i
as equipes envolvidas; o -
3. Definir os critérios de priorizaggo | > INstaurar processo "“fj’."‘.‘(;“z"at""’
das demandas: para apurar responsabilidades e
4. Capacitar 0s a entes’ ablicos: possivel dano ao erario; Contrante
- Cap: 9 P " | 4. Adotar as medidas previstas no §
5. Adotar controles nos termos do art. 39, art. 169, inclusive, com a
6. Regulamentar os procedimentos; apuragan?;‘au;/::;taa:’ozgiade na
7. Realizar gestao de riscos das i i
Contratacses. procedlmer;t?,llc‘sntr_ato vigente antes
1. Implantar controles/métodos de | 1. Refazer, sanear, revogar ou anular
estimativa das necessi o procedimento, conforme o caso;
2. Garantir controle do histérico de | 2. Instaurar processo administrativo
icompras e uso dos materiais/servicos;| para apurar responsabilidades e Contrante
3. Realizar estudo aprofundado das |possivel dano ao erério;
necessidades; 3. Aditivar ou suprimir quantidades,
4. Capacitar os agentes pUblicos. caso ja haja contrato.
1. Refazer, sanear, revogar ou anular
B Esn‘fgf,:&g‘di'f:f“ eos o procedimento, conforme o caso;
X res; 2. Instaurar processo administrativo
2. Analisar contratacdes similares; o mara resmoneabilidndes 6
3. Aprimorar controles internos, a fim P oniveI daﬁo 20 erario;
de realizar uma andlise criticado | 5, ROSUe CEED B0 €T, Contrante
Estudo Técnico Preliminar (ETP) efou | = "3, 721" o9 inclusﬁ/e coma
do Termo de Referéncia (TR) e/ou do apn’:ra;éo da‘ vantajosiﬁade na
Edital; 5
4. Capacitar os agentes publicos. proteme S omato
1. Indicar, na etapa de planejamento,
os possiveis gestores/fiscais do
p;;;‘:;z‘é% ;g";g‘{:ﬂiﬂtfaf:égo 1. Sanear o processo de contratacéo,
o P N com a indicacéo do gestor/fiscal;
mediante regulamentac&o interna; P h P y
e | 2. Instituir servidor ou comissao para
2. Nomear equipe multidisciplinar istits
" avaliar impactos decorrentes da falta
para fiscalzar o contrat, conforme o | G icaljgestor durante a execcao | Contrante
3. Capacitar os agentes pﬂbiicos- contratual, a fim de responsabilizar a
- " g empresa contratada ou tomar
4. Criar procedimento para que 0s ! ¢
fiscais e gestores firmem termo de medidas pcaarsor:glcjleasr;gariroo contrato,
compromisso reconhecendo a -
integralidade das responsabilidades
assumidas.
1. Prover orientacdes expressas e
objetivas sobre a condugao do
processo administrativo, para fins de
apuragao de descumprimento
contratual e de aplicaco de 1. Registrar descumprimentos
penalidades, inclusive em contratuais para que a
fiscalizacao/gestéo de futuros Contrante

responsabilizacdo de eventuais erros
médicos;

2. Definir estratégias de segregacio
de poder decisério, para evitar que
um Gnico agente pblico fique
responsével pela conducao do
processo administrativo.

contratos com a mesma
empresa seja mais assertiva.




1. Assinar termo de responsabilidade, |
PR N incluindo o conhecimento sobre a 1. Instaurar processo administrativo
1ﬁSz::ﬁagggt'o'}d':aagas‘l’];imﬂ?;;gzg“ 1. Pagamento por servicos ndo vedagao de conflito de interesse, por |  para apurar responsabilidades e
Caso de afastamento, falta de prestados e consequente prejuizo parte possivel dano ao erario;
Falhas na MACROPROCESSO: | 82t e e, g para a Administracéo Publica; dos fiscais e dos gestores do contrato; 2. Comunicar a autoridade
fiscalizagéao do EXECUCAO P 2 Concent’ra 30 de poder 2. Tratamento ndo isonémico em Muito Baixo Muito Baixo Muito baixo 2. Criar ou definir estratégias de competente sobre alguma Contrante
contrato CONTRATUAL |40 icrionas mon e focat ,s ctor do relacéo aos contratados; segregacao de poder decisério; | divergéncia levantada pela empresa
contrato. 3. Dano/prejuizo ao erério; 3. Evitar a repeticao de fiscais e de contratada ou sobre a falta de
. 4. Retrabalho. gestores designados para os mesmos condicdes operacionais para
contratos; realizar a fiscalizacdo do contrato.
1. Adotar modelos de editais que
estabelecam a obrigacéo da 1. Adotar as medidas necessarias a
1. Dano/prejuizo ao erério; contratada de manter, durante toda a| rescisdo dos contratos em execucao
Nao exigéncia de 1. Falta de rotinas que exijam a 2. Retrabalho; execucao do contrato, nos autos dos processos
comprovagao MACROPROCESSO: conferéncia dos documentos que 3. Possibilidade de responsabilizacédo todas as condices de habilitacdo e administrativos correspondentes,
de regularidade EXECUCAO demonstram a regularidade da civil, Médio Médio de qualificagdo exigidas na licitacéo; | assegurada a contratada a ampla Contrante
com CONTRATUAL contratada no curso da execugdo do |administrativa e criminal dos agentes 2. Adicionar, ao edital e/ou ao defesa;
2 Fazenda Pablical contrato. piiblicos responsaveis pelo contrato e instrumento contratual, clusula de | 2. Instaurar processo administrativo
dos terceiros envolvidos. penalidade para os casos de para apurar responsabilidades e
inadimplemento das obrigacdes pela possivel dano ao erario.
contratada.

Mapa de calor para a aufericao da apetite a risco

Legenda dos nivieis de aceitagao dos riscos (apetite a riscos)
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Muito baixo Muito Baixo 1

RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO MAPA DE RISCOS

Certifica-se que a elaborag@o do mapa de riscos do presente documento, materializa e contempla o gerenciamento de riscos da presente
contratacdo e que o mesmo cumpre as disposicdes da Lei Federal n? 14.133/21 (Nova Lei de Licitagdes), bem como do Decreto municipal
n2 3.001/2023 (Regulamenta a Lei Federal n? 14.133/21 no Municipio de TarumaspP).
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