Traroma {7

MAPA DE RISCOS

Objeto: Prestagao de servigos de médico especilista para o atendimento em psiquiatria no
Centro de Atengao Psicossocial — CAPS, do municipio de Tarumé

Data: 25/07/2024

IDENTIFICAGAO DO RISCO ANALISE DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
RISCO Fase Possiveis causas do risco Possiveis consequéncias Probabilidade da| ;oo Apetite a risco Agédes preventivas Agaes contingenciais a5 polis e ine] o
o acées de contrale
| Reanalisar e padronizar os flwxos 6 05 |1+ REAIZAr contratagéo emergencia, a
g pa depender da necessidade;
- . procedimentos do certame;
1 Falta de padronizagao dos 1. Atraso na prestagao do servigo ou do 2. Reforoanioreperar adequadamente as | 2 Refazer. sanear, revogar ou anular o
fluxos/procedimentos elou existéncia de fornecimento da solugao; ) s envolvidas; procedimento, conforme o caso;
Atraso ou demora | MACROPROCESSO: P Lenet 2. Prejuizos para o interesse publico;  equipes s 3. Instaurar processo administrativo para
T procedimentos desnecessarios; z : 3. Definir os critérios de priorizagdo das "
na conclusdo PLANEJAMENTO, i 3. Ocorréncia de falhas no processo; apurar responsabilidades e possivel dano
) 2. Falta de na orréncia de f Alto Alto demandas; des. Contratante
do procedimento INSTRUGAO ; 4 de dispensa G a0 erario;
: demandas; 4. Capacitar os agentes pablicos; o
E JULGAMENTO para 0 mesmo objeto; 4. Adotar as medidas previstas no § 3°, art
3. Controle administrativo e jurisdicional da P nes B 5. Adotar controles nos termos do art. 169; as me >
trath 5. Redugao da eficiéncia administrativa; A ! 169, inclusive, com a apuragdo da
licitagao. y ! 6. Regulamentar os procedimentos; v
6. Danolprejuizo a erério ° vantajosidade na manutengao do
7. Realizar gestdo de riscos das
d procedimentolcontrato vigente antes do
contratagdes.
. Implantar controles/métodos de 1. Refazer, sanear, revogar ou anular o
MACROPROCESSO: 1. Falta de materiaisenvicos ou , SSlimaliva das necessiaades: procedimento, conforme o caso;
Erro naestimativa |  PLANEJAMENTO, 1. Falha no planejamento das compras/ . perdiaio; : . s .| 2. Instaurar processo administrativo para
; " 2. Prejuizo para elaborago da proposta; Alto Médio Alto compras e uso dos materiais/servigos; ! Contratante
das quantidades INSTRUGAO servigos. ; 2 pre apurar responsabilidades e possivel dano
3. Danolprejuizo ao eréri 3. Realizar estudo aprofundado das A
E JULGAMENTO ) aprofu a0 erario; Aditivar ou
4. Retrabalho. necessidades; ;
. suprimir quantidades, caso ja haja contrato.
4. Capacitar os agentes piblicos.
1. Aceitagdo de pregos acima da faixa
1. Coleta insuficiente de pregos e/ou praticada no mercado (sobreprego ou 1 Padronizar o5 documentos e 0s fluxos
desconformidade com o previsto em lei, superfaturamento); 1. Refazer, sanear, revogar ou anular o
- MACROPROCESSO: dos processos;
Estimativa de sem justificativa; 2. Descolamento do valor estimado da 0 procedimento, conforme o caso;
¢ PLANEJAMENTO, ! _ v ! . 2. Regulamentar e criar método (normativa ;
pregos incorreta, 3 2. Falta de procedimento padréo e de contratagdo dos pregos de mercado; Médio Alto Alto 2. Instaurar processo administrativo para Contratante
insufici falh, INSTRUGAO métodos para tratar os pregos obtidos: 3. Licitagéo fracassada ou deserta; ou outro) com procedimentos para apurar responsabilidades e possivel dano
insuficiente oufalhal ¢ 5 GAMENTO P: preg s} o ada ou d elaboragao de estimativas de prego; P P des e pe
3. Desconhecimento do mercado; 4. Resultado antieconomico; o o et s a0 erario.
4. Falha da descrigao do objeto. 5. Danolprejuizo ao erario; pa 9 P
6. Retrabalho.
1. Prejuizo a compeligao e/ou a qualidade
) i soeBolconatoaor 1. Refazer, sanear, revogar ou anular o
Requisitos da laggo; 1. Estudar o mercado e os fomecedores; procedimento, conforme o caso;
< 1. Falta de conhecimento do mercado e do | 2. Problemas na execugdo contratual; A 0 " "
contratagdo om n v 2. Analisar contratagdes similares; 2. Instaurar processo administrativo para
MACROPROCESSO: objeto da licitacao; 3. Impugnagdo ou judicializagéo do "
ausentes, " \ ! A 3. Aprimorar controles intemos, a fim de | apurar responsabilidades e possivel dano
PLANEJAMENTO, | 2. Falha na elaboragao do Estudo Técnico | processo, levando a descontinuidade do : " roles it des.
mal definidos ou 3 ° : Baixo Alto Alto realizar uma andlise critica do Estudo a0 erario; Contratante
p INSTRUGAO Preliminar (ETP); servigo efou uma possivel contratagao Teonian P (BT Glos do Torm de| 3. Adotar a5 medisee orevistas no § 3, art
insuficientes E JULGAMENTO 3. Falta de controles internos e analise emergencial; écnico Preliminar (ETP) efou do Termo de lotar as medidas previstas no § 3°, a
para fins de rftica do cas0 conereto 4. Danolprelizo a0 eréri Referéncia (TR) efou do Edital; 169, inclusive, com a apuragdo da
habilitagéo o reabane. T 4. Capacitar os agentes piblicos. vantajosidade na manutengao do
g procedimentolcontrato.
1. Incluir, no modelo de execugo, os
1. Folta do claraza na dentfcato Sou a4 peryisoeas da excausgo conrtusl o mediao do comtalo, meusio 415 de
especificagéo efou na quantificagéo do eventual Gussao adminstalie ou Venisagso para o recebimento proviss
Divergéncias com a objeto no Termo de Referéncia e/ou no pee icaga p”ao A P 1. Formalizar a divergéncia levantada e
contratada 3 L = ! "
MACROPROCESSO: . contrato; 2. Pagamento por servigos néo prestados 2. Designar senvidores com conhecimento | SOMunicar & autoridade competente,
sobre a quantidade EXECUGAO 2. Designagho de fiscallgestor que | 0, incaictatérios e consequente prejuizo Médio Alto Alto técnico sobre o objeto de contrato, sejana | 207ndo prazo para manifestagdo da Contratante
elou qualidade desconhece o objeto contratual; S Sequente prej pjeto de . Sl contratada e demais procedimentos
CONTRATUAL ° : para a Administragéo Publica; Fase Preparatdria, seja para exercer a ontratac P .
demandada e 3. Elaboragéo de Estudo Técnico 3. Cusin doaooenee o ara roatizar um e o e Tmllonctor administrativos necessarios para decisao
executada Preliminar (ETP) e de Termo de Referéncia para re ¢ 9 pela Administragao.
novo processo licitatério; do contrato;
(TR) por servidor que desconhece o objeto o o
o 4. Danolprejuizo ao erério. 3. Indicar uma ou mais marcas para servir
o processo. ;
como referéncia, nos termos do art. 41, I,
da Lei 14.133/2021
Mapa de calor para a auferiao da apetite a risco
=
s| B s
=
&
e
4 =2 P L . ! I
< Legenda dos nivieis de aceitagao dos riscos (apetite a riscos)
o arisco Escala Peso
3 2 3 3
=
Talerdvel Médio 3
2 [ Baixo | Baixo I 2 |
2 3 = = = [ Muito baixe | Muito Baixo I 1 |
2o
-
= 1 2 E 4 s
2B
Muite | gaixe | Medic | Alto [Extremo
baixo

LUCILENA PEREIRA SANTOS

Certifica-se que a elaboragéo do mapa de riscos do presente documento, materializa e contempla o gerenciamento de riscos da presente contratagao e que o
mesmo cumpre as disposigdes da Lei Federal n° 14.133/21 (Nova Lei de Licitagdes), bem como do Decreto municipal n® 3.001/2023 (Regulamenta a Lei
Federal n® 14.133/21 no Municipio de TarumasP).
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