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MAPA DE RISCOS

Objeto: AQUISIGAO DE EQUIP. PARA FISIOTERAPIA

Data: 18/07/2024

IDENTIFICAGAO DO RISCO

ANALISE DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RISCO Fase Possiveis causas do risco Possiveis consequéncias Probabilidade da| ;oo Apetite a risco Agédes preventivas Agaes contingenciais a5 polis e ine] o
O acées de controle
1. Licitagao fracassada ou deserta;
2. Prejuizo ou dano ao erario; 1. Refazer, sanear, revogar ou anular o
it terepr et | 3 o do s e emowaes: |, Bocdeo mmiance e
inconsisténcia MACROPROCESSO: g P! P ] 2. Regulamentar, criar normas; . p v P
neonsisten peticionante; 5. Qualidade inferior a0 desejado; 0 apurar responsabilidades e possivel dano
ou insuficiéncia dos|  PLANEJAMENTO, - 4 " d ) . 3. Capacitar os agentes publicos; aes
3. Deficiéncia nos sistemas e controles | 6. Contratago de solugdo que ndo atenda Médio Alto Alto a0 erario; Contratante
Estudos INSTRUGAO 4. Adotar controles nos termos do art. 169; o
-Stuc £ JULGAMENTO internos; (parcial ou integralmente) o objeto & Fhor competonsing o seoroant funcdee. | 3 Adotar as medidas previstas no § 3°, art
_ Técnicos 4. Falta de planejamento. pretendido; et gregar fun 169, inclusive, com a apuragao da
Preliminares (ETPs) 7. Licitagdo ndo econdmica e desvantajosa vantajosidade na manutengao do
para a Administragéo. procedimento/contrato.
1. Reanalisar e padronizar os flwos e os | '~ ReaI2ar conlralaglo emergencial a
lepender da necessidade;
- ) procedimentos do certame;
. 1. Atraso na prestagao do servigo ou do 2. Refazer, sanear, revogar ou anular o
1. Falta de padronizagéo dos p AT 2. Reforgar/preparar adequadamente as o "
fluxos/procedimentos efou existéncia de ornecimento da solugao; wolvidas: procedimento, conforme o caso;
Atraso ou demora | MACROPROCESSO: Lenet 2. Prejuizos para o interesse publico;  equipes s 3. Instaurar processo administrativo para
T procedimentos desnecessarios; z : 3. Definir os critérios de priorizagdo das "
na conclusio PLANEJAMENTO, L 3. Ocorréncia de falhas no processo; . X i apurar responsabilidades e possivel dano
" 2. Falta de a s . Médio Baixo Toleravel demandas; P Contratante
do procedimento INSTRUGAO ; de dispensa G a0 erario;
"o demandas; 4. Capacitar os agentes pablicos; o
licitatér E JULGAMENTO para 0 mesmo objeto; 4. Adotar as medidas previstas no § 3°, art.
3. Controle administrativo e jurisdicional da " i a " . 5. Adotar controles nos termos do art. 169; - - =
trath 5. Redugao da eficiéncia administrativa; A ! 169, inclusive, com a apuragdo da
licitagao. y ! 6. Regulamentar os procedimentos; ;
6. Danolprejuizo ao erério. o vantajosidade na manutengéo do
7. Realizar gestéo de riscos das
by procedimento/contrato vigente antes do
contratagdes.
1. Implantar controles/métodos de 1. Refazer, sanear, revogar ou anular 0
MACROPROCESSO: 1. Falta de materiasenvicos ou , SSlimaliva das necessiaades: procedimento, conforme o caso;
Erro na estimativa PLANEJAMENTO, 1. Falha no planejamento das compras/ . perdicio; : . s .| 2. instaurar processo administrativo para
; " 2. Prejuizo para elaborago da proposta; Médio Alto compras e uso dos materiais/servigos; ! Contratante
das quantidades INSTRUGAO servigos. ; 2 pre apurar responsabilidades e possivel dano
3. Danolprejuizo ao erério; 3. Realizar estudo aprofundado das "
E JULGAMENTO . ao erario; 3. Aditivar ou
4. Retrabalho. necessidades; ;
. suprimir quantidades, caso j4 haja contrato.
4. Capacitar os agentes publicos.
1. Aceitagéo de pregos acima da faixa
1. Coleta insuficiente de pregos elou praticada no mercado (sobreprego ou 1. Padronizar s documentos e 0s fluxos
MACROPROCESSO: | desconformidade com o previsto em lei, superfaturamento); " o 1. Refazer, sanear, revogar ou anular o
Estimativa de sem justificativa; 2. Descolamento do valor estimado da e procedimento, conforme o caso;
. PLANEJAMENTO, y N T 8 . 2. Regulamentar e criar método (normativa "
pregos incorreta, INSTRUGAO 2. Falta de procedimento padréo e de contratagdo dos pregos de mercado; Médio Alto Alto ou outre) car procedimentos para 2. Instaurar processo administrativo para Contratante
insuficiente ou falha métodos para tratar os pregos obtidos; 3. Licitagéo fracassada ou deserta; ) com P P& | apurar responsabilidades e possivel dano
E JULGAMENTO C 2 esel elaboragao de estimativas de preo;
3. Desconhecimento do mercado; 4. Resultado antieconomico; 5 Canpoitar o8 agentes pitimos a0 erario.
4. Falha da descrigao do objeto. 5. Danolprejuizo ao erari pa 9 P
6. Retrabalho.
1. Incluir, no modelo de execugdo, os
1. Falta de clareza na identificagéo efou na . . recursos necessérios para garanir a
o cla 620 © 1. Paralisagdo da execugao contratual e medigao do contrato, inclusive listas de
especificagao efou na quantificagdo do eventual discusséo administrativa ou verificagéo para o recebimento provis
Divergéncias com a objeto no Termo de Referéncia e/ou no il G ’;ao et P 1. Formalizar a divergéncia levantada e
contratada : contrato; I g comunicar 4 autoridade competente,
sobre aquantidade | MACROPROCESSO 2. Designagao de fiscaligestor que | 2: Pagamento por servigos nao prestados 2 Designar servidores com conedimento | 2y in g, prazo para manifestagso da
EXECUGAO . elou insatisfatérios e consequente prejuizo Médio Alto Alto técnico sobre o objeto de contrato, seja na Contratada
elou qualidade CONTRATUAL desconhece o objeto contratual; ra a Administragao Publica; Fase Preparatoria, seja para exercer a contratada e demais procedimentos
demandada e 3. Elaboragao de Estudo Técnico par ag d paratoria, seja p: administrativos necessarios para decisao
S ... | 3. Custos desnecessérios para realizar um fungao de fiscallgestor > A
executada Preliminar (ETP) e de Termo de Referéncia v processo letaiério: o Gontratn pela Administragao.
(TR) por servidor que desconhece o objeto proces % d
4. Danolprejuizo ao erério. 3. Indicar uma ou mais marcas para servir
do processo. .
ccomo referéncia, nos termos do art. 41, 1,
da Lei 14.133/2021.
Mapa de calor para a auferigao da apetite a risco
5
5 5 S
=
&
a = 4
=< Legenda dos nivieis de aceitagao dos riscos (apetite a riscos)
2
3 ] 3 6
=
Tolerdvel Médio 3
e | Baixo | Baine i 2 |
2| = 2 = e Muito baixo [ wuito Baixe T |
2o
53 1 2 3 4 5
2=
Mute | gaivo | Medio | alto |Extremc
baixo

RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO MAPA DE RISCOS

Certifica-se que a elaboragdo do mapa de riscos do presente documento, materializa e contempla o gerenciamento de riscos da presente contratagao e que o
mesmo cumpre as disposigoes da Lei Federal n° 14.133/21 (Nova Lei de Licitagdes), bem como do Decreto municipal n° 3.001/2023 (Regulamenta a Lei
Federal n° 14.133/21 no Municipio de TarumasP).
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