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Objeto: Contratagdo de empresa especializada em realizago de exames cardiolégicos de HOLTER 24 HORAS, MAPA — MONITORIZACAO AMBULATORIAL DA PRESSAO ARTERIAL E TESTE ERGOMETRICO.

Data: 10/04/2024

IDENTIFICAGAO DO RISCO

ANALISE DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

Probabilidade

Responsavel pelas

RISCO Fase Possiveis causas do risco Possiveis consequéncias O Impacto Acdes preventivas Acbes contingenciais actes delcontrole
' Contiatagho néo cconbmica & L Desennar um modelo ou adotar | % 52 STET (RO S
desvantajosa para a Administracao; o avaligacélt)) dz rissos- 2. Instaurar processo administrativo
: " 3. Problemas na execucao do ) A ara apurar responsabilidades e
Ausénciaou | MACROPROCESSO: L Falta de ed“'p“'ﬁ.ca“ d"e uma contrato; 3 i‘dctapac'ta' 05 agentes ”“b"§° ] D ossivel dano 0 errio;
PLANEJAMENTO, D ot de é;S;:;é:a?i 4. Dano/prejuizo ao erario; Médio Médio 6o: otar controles nos termos do art. |3 poccingir o contrato, a depender do Contrante
da analise de INSTRUCAO 3 Anélise de riscos meramen’te 5. Retrabalho; e ’ momento;
riscos E JULGAMENTO : Soiscos 6. Possibilidade de responsabilizagao N 4. Adotar as medidas previstas no §

’ civil, . : 39, art. 169, inclusive, com a
administrativa e criminal dos agentes metodeibane o eaiion e vittns, a5 | | aPUragao da vantajosidade na
piblicos responsaveis pelo contrato e gt ° o 2 manutenco do

dos terceiros envolvidos. ! eas procedi ontrato.
1. Refazer, sanear, revogar ou anular
Falha na 1. Problemas durante a execucio do 1. Desenhar um modelo ou adotar | ™o e dimento, conforme o caso;

N contrato, sobretudo quanto ao uma metodologia propria para anélise|  'j¢raurar processo administrativo
elaboragéo ou 1. Falta de estipulacdo de uma  |equilibrio econémico-financeiro inicial 5 Con:eileofzc:wzieadrgcn?ﬁm de para apurar responsabilidades e
inexisténcia de | MACROPROCESSO: | metodologia para alocagéo de riscos; | do contrato em relagéo a eventos . planejamento; possivel dano ao erario;

Matriz de PLANEJAMENTO, 2. Alocacao de risco sem analise do supervenientes; § . . . [3.Rescindir o contrato, a depender do
Alocagao INSTRUCAO caso concreto ou mal elaborada; | 2. Interrupcao de obra e/ou servico Médio Médio A iagfa"rag;t:{rgg%ir;tf:rz:‘obs"sgsa' " momento; Contrante
de Riscos E JULGAMENTO 3. Falta de capacitagao dos agentes decorrente de conflitos entre a B 169; *| 4. Adotar as medidas previstas no §
publicos. Administracdo Publica e a empresa . 39, art. 169, inclusive, com a
prevista no art. Contratada; 5. Regulamentar/definir uma apuracao da vantajosidade na
2,53 3. Danoiprejuise ab erério; metodologla de slocaggo de fscos, o5 manutancas do
T procedin ontrato.
Prejuizo ao
contratagées, inclusive orcamentario 1. Alterar/ajustar, posteriormente, o
Demanda de e financeiro; Plano de Contratagdes Anual (PCA) e,
contratagdo 2. Descontinuidade da contratacéo; 1. Conscientizar e sensibilizar a area | se for o caso, realizar adequagdes no
3. Impossibilidade de inclusao demandante; orgamento;
("‘""P'f‘ ou MACROPROCESSO: 1. Falta de planejamento; posterior no calendario de licitagdes 2. Regulamentar, criar normas; 2. Instaurar processo administrativo
prestacéo de PLANEJAMENTO, B 2. Dificuldade e/ou falha na gestao e previsto; 3. Capacitar os agentes publicos; para apurar responsabilidades e
servigo) INSTRUCAO " fiscalizagdo dos contratos vigentes; | 4. Contratacao por emergéncia por 4. Adotar controles nos termos do art. possivel dano ao erério; Contrante
nao incluida no E JULGAMENTO 3. Demanda imprevisivel, urgente ou | falta de planejamento e/ou desidia, H 3. Ajustar, se possivel, o calendario
Plano de emergéncia; podendo caracterizar uma 5. Criar checklist para verificar se a de licitacBes para o exercicio;
o contratacao; demanda esta inclusa no Plano de 4. Adicionar a demanda no Plano de
de Contratagdes 5. Insuficiéncia de disponibilidade Contratacées Anual (PCA). Contratacdes Anual (PCA) do proximo
Anual (PCA) orcamentéria para arcar com a exercicio para sua contratacdo
despesa; oportuna.
6. D juizo ao erério. _ _
1. Reanaisar  padronizaros flxos e 1 " h2ar COTUETaCE0 STMETGENCT,
~ N os procedimentos do certame; .
1. Falta de padronizacéo dos | - G0 formetiments th oucis 2. Reforsaripreparar adequadamente | % [0S0 SO (O0RL ) LT
Atraso ou demora| MACROPROCESSO: fluxos/procedimentos e/ou existéncia | 2. Prejuizos para o interesse publico; 3 Deﬁiisre(:c;uc“r)iizﬁv;‘s\lglev'dr?;;riza 40 3. Instaurar processo administrativo
na concluséo PLANEJAMENTO, : de procedimentos desnecessérios; | 3. Ocorréncia de falhas no processo; . das demandasP ¢ para apurar responsabilidades e
n INSTRUCAO 4 2. Falta de planejamento na 4. Realizagao de dispensa 4. Capacitar os a entes’ Gblicos: possivel dano ao erério; Contrante
do procedimento E JULGAMENTO priorizacdo das demandas; emergencial para o mesmo objeto; 5. Ad tD ol 9 P P Qo art,| 4 Adotar as medidas previstas no §
licitatério J 3. Controle administrativo e 5. Reducao da eficiéncia - Adotar controles nos termos do art. 39, art. 169, inclusive, com a
jurisdicional da licitagao. s Dana:/mrlg'ljgzt‘avoa;era’rio 6. Regulamentar os procedimentos; apuragan?;‘au;/::taa:’ozgiade na
: prej : 7. Realizar gestéo de riscos das . e
Contratacoes. procedimento/contrato vigente antes
0 proc
1. Falta de material/servicos ou 1. Implantar controles/métodos de | 1. Refazer, sanear, revogar ou anular
. . N estimativa das necessi o procedimento, conforme o caso;
Erro na Mﬁ&m%’j:ﬁgﬁ?go 1. Falha no planejamento das 2 Pre‘uizgeséj;rillca‘géra 30 da 2. Garantir controle do histérico de | 2. Instaurar processo administrativo
estimativa das INSTRUCAO " compras/ - Pre) pproposta' < Médio Médio icompras e uso dos materiais/servicos;| para apurar responsabilidades e Contrante
uantidades servigos. o P 3. Realizar estudo aprofundado das |possivel dano ao erario;
at E JULGAMENTO 3. Dan:/%r:g:alzboa;‘% erario; necessidades; 3. Aditivar ou suprimir quantidades,
N . 4. Capacitar os agentes publicos. caso ja haja contrato.
1. Prejuizo a competicao e/ou a
Requisitos da qualidade da solucao/contratacao; 1. Estudar o mercado e os 1'OR:::cZee;}rf‘ae'r‘Es"Croen";?;'e": Caal‘g?r
contratagdo 1. Falta de conhecimento do mercado 2, Problemas na execucao Fontratua‘; N fomecedo[es.’ o 2. Instaurar processo administrativo
MACROPROCESSO: o chiets da Neackor 3. Impugnacéo ou judicializacdo do 2. Analisar contratacées similares; o mara resmoneabilidndes 6
ausentes, PLANEJAMENTO, B 2. Falha na élabora 30 dz Eétudo processo, levando a descontinuidade 3. Aprimorar controles internos, a fim P oniveI daﬁo 20 erario;
mal definidos ou INSTRUCAG ey Pre“m‘f‘ar(m,)_ do Baixo Baixo Baixo de realizar uma andlise critica do | 5 Ado‘:aras Thediting provistas no § Contrante
E JULGAMENTO 3. Falta de controles internc;s e servico e/ou uma possivel contratagéol Estudo Técnico Preliminar (ETP) e/ou B 30, art. 169, inclusive, com a
iy P gencial; do Termo de Referéncia (TR) e/ou do ok ! v
analise critica do caso concreto. 4. Dano/prejuizo ao erario; Edif apuracao da vantajosidade na
habilitagao . ' " ¢ bl manutencgdo do
5. Retrabalho. 4. Capacitar os agentes piblicos. procedimento/contrato.
1. Falhas ou auséncia na fiscalizacao
contratual e prejuizo para a 1. Indicar, na etapa de planejamento,
Administracdo Publica; os possiveis gestores/fiscais do
Auséncia de 1. Falta de compreens&o, por parte | 2. Responsabilizacéo administrativa, contrato, como requisito para 5
indiomeaie formal dos agentes publicos designados, da |  civil e penal do fiscal/gestor por publicaco do edital/contratacao, | cs:r':‘e:gn%i”c'a’”;ossd°odee§f;%§tfaﬂ_a°'
indicag: amplitude das responsabilidades falhas; mediante regulamentacao interna; 2. Instituir servicdor ou gcomisséo a’ra
degestorefiscal| | oo oo assumidas; 3. Responsabilizaco da autoridade 2. Nomear equipe multidisciplinar | 2; JiH0 SStdor 00 cOTNos90 Pare
do contrato z . 2. Auséncia de procedimento competente por descumprimento de . " " . . . para fiscalizar o contrato, conforme a . P =
EXECUCAO P P A N Muito Baixo Muito Baixo Muito baixo : et de fiscal/gestor durante a execugao Contrante
elou falta de CONTRATUAL desenhado e de critérios objetivos obrigacéo legal; complexidade do objeto; contratual, a fim de responsabilizar a
dispon ade para a fiscalizacao do contrato; 4. Recebimento de objeto distinto do 3. Capacitar os agentes publicos; empresa contratada ou tomar
; 3. Falta de padronizaco das minutas que foi contratado; 4. Criar procedimento para que os | SMIPes8 conteraca ou tormer
para reafizar a de contrato e de Termo de Referéncia| 5. Prestacao do servico de modo fiscais e gestores firmem termo de pcaso ngcessério g
fiscalizagao indicando o gestor/fiscal. intempestivo e/ou necessidade de compromisso reconhecendo a -
troca de bens ou de mercadorias integralidade das responsabilidades
extemporaneamente; assumidas.
. D. juizo ao erério.
1. Prover orientacdes expressas e
objetivas sobre a condugao do
. . processo administrativo, para fins de
L Au;éncna de procedlmgntos 1. Cerceamento dos direitos dos apuragéao de descumprimento
padronizados para conducao dos | . S mprin .
Falha na processos administrativos de licitantes pelaja\ta de raz_oablhdade contrat_ual e dg aplicacdo de 1. Registrar d_escumprlmentus
apuragao e MACROPROCESSO: responsabilizacio em eventuais casos, na aplicagao das penalidades; penalidades, inclusive em contratuais para que a
Hrage EXECUCAO P © “ 2. No apuracéo da infracdo e ndo Médio Médio responsabilizacio de eventuais erros fiscalizacao/gestao de futuros Contrante
aplicagao CONTRATUAL de erros médicos; aplicacdo de penalidade; médicos; contratos com a mesma
de penalidades nteausencia ;’:r;?:;”;igfj <o | 3. Descumprimento, por parte dos 2. Definir estratégias de segregacdo |  empresa seja mais assertiva.
contratual < agentes publicos, do dever de apurar. de poder decisério, para evitar que
g um Gnico agente pblico fique
responsével pela conducao do
processo administrativo.




1. Falta de indicacao tempestiva do
fiscal/ gestor, ndo substituicdo em
caso de afastamento, falta de

1. Pagamento por servicos nao
prestados e consequente prejuizo

Falhas na MACROPROCESSO: a tan para a Administracao Piblica;
fiscalizagao do EXECUCAO ‘apa"dageéig’c“ec:t}a 50 de poder 2. Tratamento nao isondmico em | Muito Baixo | Muito Baixo
contrato CONTRATUAL |40 icorionas mon dugﬁscawsesm ol relacéo aos contratados;
contrato. 3. Dano/prejuizo ao erério;
: 4. Retrabalho.
1. Dano/prejuizo ao erério;
Nao exigéncia de 1. Falta de rotinas que exijam a 2. Retrabalho;
comprovagao MACROPROCESSO: conferéncia dos documentos que 3. Possibilidade de responsabilizacédo
de regularidade EXECUCAO demonstram a regularidade da civil, Médio Médio
com CONTRATUAL contratada no curso da execucdo do |administrativa e criminal dos agentes

la Fazenda Publica|

contrato.

publicos responsaveis pelo contrato e

dos terceiros envolvidos.

‘ Mapa de calor para a aufericao da apetite a risco
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Muito baixo

1. Assinar termo de responsabilidade, |
incluindo o conhecimento sobre a
vedacéo de conflito de interesse, por
parte
dos fiscais e dos gestores do contrato;
2. Criar ou definir estratégias de
segregacdo de poder decisério;

3. Evitar a repeticao de fiscais e de
gestores designados para os mesmos

contratos;

1. Instaurar processo administrativo
para apurar responsabilidades e
possivel dano ao erario;

2. Comunicar a autoridade
competente sobre alguma
divergéncia levantada pela empresa
contratada ou sobre a falta de
condicdes operacionais para
realizar a fiscalizacdo do contrato.

Contrante

1. Adotar modelos de editais que’
estabelecam a obrigacéo da
contratada de manter, durante toda a
execucao do contrato,
todas as condices de habilitacdo e
de qualificagdo exigidas na licitagéo;
2. Adicionar, ao edital e/ou ao
instrumento contratual, cldusula de
penalidade para os casos de
inadimplemento das obrigacdes pela
contratada.

1. Adotar as medidas necessarias a
rescisao dos contratos em execucao
nos autos dos processos
administrativos correspondentes,
assegurada a contratada a ampla
defesa;

2. Instaurar processo administrativo
para apurar responsabilidades e
possivel dano ao erario.

Contrante

Legenda dos nivieis de aceitagao dos riscos (apetite a riscos)

Toleravel Médio 3
Baixo Baixo 2
Muito baixo Muito Baixo 1

RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO MAPA DE RISCOS

Certifica-se que a elaborag@o do mapa de riscos do presente documento, materializa e contempla o gerenciamento de riscos da presente
contratacdo e que o mesmo cumpre as disposicdes da Lei Federal n? 14.133/21 (Nova Lei de Licitagdes), bem como do Decreto municipal
n2 3.001/2023 (Regulamenta a Lei Federal n? 14.133/21 no Municipio de TarumaspP).
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