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MAPA DE RISCOS

Objeto: AQUISIGAO DE EQUIP. HOSPITALARES E DIVERSOS

Data: 20/08/2024

IDENTIFICAGAO DO RISCO ANALISE DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
RISCO Fase Possiveis causas do risco Possiveis consequéncias Probabilidade da| ;oo Apetite a risco Agédes preventivas Agaes contingenciais a5 polis e ine] o
o acées de contrale
1. Licitagéo fracassada ou deserta;
2. Prejuizo ou dano ao erario; 1. Refazer, sanear, revogar ou anular o
Auséncia, 1. Difiuldade (técnica) para elaboragao; | 3. Nao atendimento do interesse piblico; 1. Elaborar checkist: procedimento, conforme o Gaso;
Mowsivan : 2. Baixo comprometimento da drea 4. Pouca competitividade; ° ) 2. Instaurar processo administrativo para
inconsisténcia | MACROPROCESSO: d ’ i eaciado: 2. Regulamentar, criar normas; o ol
ou insuficiéncia dos|  PLANEJAMENTO, . peticionante; 5. Qualidade inferior o desejado; X " 3. Capacitar os agentes publicos; apurar responsabilidades e possivel dano
: 3. Deficiéncia nos sistemas e controles | 6. Contratago de solugdo que ndo atenda Baixo Médio g a0 erario; Contratante
Estudos INSTRUGAO ! ! . - 4. Adotar controles nos termos do art. 169;  , o art
P £ JULGAMENTO internos; (parcial ou integralmente) o objeto 5. Fhar compaténclas e segregar fungbes. 3. Adotar as medidas previstas nu~§ 3°, art.
_ Técnicos 4. Falta de planejamento. pretendido; 169, inclusive, com a apuragéo da
Preliminares (ETPs) 7. Licitagdo no econdmica e desvantajosa vantajosidade na manutengao do
para a Administragéo. procedimento/contrato.
1. Realizar contratagao emergencial, a
1. Reanalisar e padronizar os fluxos  os epander da recessidode:
. . procedimentos do certame;
. 1. Atraso na prestagao do servigo ou do 2. Refazer, sanear, revogar ou anular o
1. Falta de padronizagéo dos p AT 2. Reforgar/preparar adequadamente as o "
fluxos/procedimentos efou existéncia de ornecimento da soligao; equipes envolvidas procedimento, conforme o caso;
Atraso ou demora | MACROPROCESSO: Lenet 2. Prejuizos para o interesse publico;  equipes s 3. Instaurar processo administrativo para
T procedimentos desnecessarios; z : 3. Definir os critérios de priorizagdo das "
na conclusdo PLANEJAMENTO, " . 3. Ocorréncia de falhas no processo; apurar responsabilidades e possivel dano
! 2. Falta de a orréncia de f Alto Alto demandas; e Contratante
do procedimento INSTRUGAO poatioiorily 4 de dispensa 4 Capacior a6 agentes pablcos: a0 erario;
licitaté EJULGAMENTO |3 controle administrativo e jurisdicional da paraomesmoobjeto; 5. Adotar controles nos termos do art. 169; | 4 AdOtar s medidas previstas no § 3 art.
trath 5. Redugao da eficiéncia administrativa; A ! 169, inclusive, com a apuragdo da
licitagao. y ! 6. Regulamentar os procedimentos; ;
6. Danolprejuizo o erério. 7 Renalirar Sosta0 do rocon ae vantajosidade na manutengao do
g d procedimento/contrato vigente antes do
contratagges.
1. Incluir, no modelo de execugao, os
T e — s
especiicago elou na quanificaggodo | 1o SRR L CERARAON D Veiicagao pa & recebimento poviss
Divergéncias com a objeto no Termo de Referéncia elou no o 6a 'ﬁ’ e, P 1. Formalizar a divergéncia levantada e
contratada : contrato; judicial, g . comunicar a autoridade competente,
: MACROPROCESSO: ! 2. Pagamento por servigos ndo prestados 2. Designar servidores com conhecimento -
sobre a quantidade EXECUGAO 2. Designagao de fiscal/gestor que | 0 o ictarsrios 6 consequents prejuizo Alto Alto técnico sobre o objeto de contralo, sejana | 207ndo prazo para manifestagdo da Contratante
elou qualidade desconhece o objeto contratual; S Sequente prej ojeto de . Sl contratada e demais procedimentos
CONTRATUAL ° 2 para a Administragdo Publica; Fase Preparatéria, seja para exercer a ) .
demandada e 3. Elaboragéo de Estudo Técnico 3. Cusion doanooesee ara roatizar um e o e Tamllonctor administrativos necessarios para decisao
executada Preliminar (ETP) e de Termo de Referéncia para re oA 9 pela Administragdo.
novo processo licitatério; do contrato;
(TR) por servidor que desconhece o objeto ’ !
4. Danolprejuizo o erério. 3. Indicar uma ou mais marcas para servir
do processo. :
como referéncia, nos termos do art. 41, I,
daLei 14.133/2021.
Mapa de calor para a auferigao da apetite a risco
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RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO MAPA DE RISCOS

Certifica-se que a elaboragdo do mapa de riscos do presente documento, materializa e contempla o gerenciamento de riscos da presente contratagéo e que o
mesmo cumpre as disposigdes da Lei Federal n° 14.133/21 (Nova Lei de Licitagdes), bem como do Decreto municipal n® 3.001/2023 (Regulamenta a Lei
Federal n® 14.133/21 no Municipio de TarumasP).
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