
RISCO Fase Possíveis causas do risco Possíveis consequências
Probabilidade da 

Ocorrência
Impacto Apetite a risco Ações preventivas Ações contingenciais

Responsável pelas 

ações de controle

Risco de não 

atendimento às 

especificações 

técnicas

MACROPROCESSO: 

PLANEJAMENTO, 

INSTRUÇÃO 

E JULGAMENTO

1. Risco do objeto não ser executado 

conforme especificações;

1. Entrega do objeto sem a qualidade 

necessária
Baixo Baixo Tolerável

                                                                                                                                                         

1. Elaborar de forma detalhada as 

especificações técnicas do equipamento;

1. Refazer, sanear, revogar ou anular o 

procedimento, conforme o caso;
Contratante e 

contratada

Falha na elaboração 

ou 

inexistência de 

Matriz de Alocação 

de Riscos prevista 

no art. 22, § 3º

MACROPROCESSO: 

PLANEJAMENTO, 

INSTRUÇÃO 

E JULGAMENTO

1. Falta de estipulação de uma 

metodologia para alocação de riscos;

2. Alocação de risco sem análise do caso 

concreto ou mal elaborada;

3. Falta de capacitação dos agentes 

públicos.

1. Problemas durante a execução do 

contrato, sobretudo quanto ao equilíbrio 

econômico-financeiro inicial do contrato 

em relação a eventos supervenientes;

2. Interrupção de obra e/ou serviço 

decorrente de conflitos entre a 

Administração Pública e a empresa 

contratada;

3. Dano/prejuízo ao erário;

Baixo Baixo Tolerável

1. Desenhar um modelo ou adotar uma 

metodologia própria para análise e 

alocação de riscos;

2. Conhecer o mercado na fase de 

planejamento;

3. Capacitar os agentes públicos;

4. Adotar controles nos termos do art. 169; 

5. Regulamentar/definir uma metodologia 

de alocação de riscos, as 

responsabilidades e as competências.

1. Refazer, sanear, revogar ou anular o 

procedimento, conforme o caso;

2. Instaurar processo administrativo para 

apurar responsabilidades e possível dano 

ao erário;

3. Rescindir o contrato, a depender do 

momento;

4. Adotar as medidas previstas no § 3º, 

art. 169, inclusive, com a apuração da 

vantajosidade na manutenção do 

procedimento/contrato.

Contratante e 

contratada

Demanda de 

contratação 

(compra ou 

prestação de 

serviço) 

não incluída no 

Plano 

de Contratações 

Anual (PCA)

MACROPROCESSO: 

PLANEJAMENTO, 

INSTRUÇÃO 

E JULGAMENTO

1. Falta de planejamento;

2. Dificuldade e/ou falha na gestão e 

fiscalização dos contratos vigentes;

3. Demanda imprevisível, urgente ou de 

emergência;

1. Prejuízo ao planejamento das 

contratações, inclusive orçamentário e 

financeiro;

2. Descontinuidade da contratação;

3. Impossibilidade de inclusão posterior no 

calendário de licitações previsto;

4. Contratação por emergência por falta de 

planejamento e/ou desídia, podendo 

caracterizar uma contratação;

5. Insuficiência de disponibilidade 

orçamentária para arcar com a despesa;

6. Dano/prejuízo ao erário.

Baixo Baixo Tolerável

1. Conscientizar e sensibilizar a área 

demandante;

2. Regulamentar, criar normas;

3. Capacitar os agentes públicos;

4. Adotar controles nos termos do art. 169; 

5. Criar checklist para verificar se a 

demanda está inclusa no Plano de 

Contratações Anual (PCA).

1. Alterar/ajustar, posteriormente, o Plano 

de Contratações Anual (PCA) e, se for o 

caso, realizar adequações no orçamento;

2. Instaurar processo administrativo para 

apurar responsabilidades e possível dano 

ao erário;

3. Ajustar, se possível, o calendário de 

licitações para o exercício;

4. Adicionar a demanda no Plano de 

Contratações Anual (PCA) do próximo 

exercício para sua contratação oportuna.

Contratante e 

contratada

Riscos de falhas 

técnicas

MACROPROCESSO: 

PLANEJAMENTO, 

INSTRUÇÃO 

E JULGAMENTO

1. O Objeto  pode apresentar falhas 

técnicas;

1. Prejuízo ou dano ao erário;

2. Não atendimento ao objetivo do 

empreendimento;

3. Qualidade inferior ao desejado;

4. Contratação de solução que não atenda 

(parcial ou integralmente) o objeto 

pretendido;

Baixo Baixo Tolerável

1. Solicitar garantia da obra; 1. Refazer, sanear, revogar ou anular o 

procedimento, conforme o caso; Contratada

Riscos de atraso na 

entrega

MACROPROCESSO: 

PLANEJAMENTO, 

INSTRUÇÃO 

E JULGAMENTO

1. Os fornecedores podem enfrentar 

dificuldades operacionais que resultem no 

atraso da entrega;

1. Que a obra não seja entregue no 

cronograma proposto Alto Alto Alto

1. Deixar claro em documentos do 

processo o prazo máximo de entrega.

1. Acionar as possiveis penalidades 

contratuais; Contratada

Risco de sobrepreço

MACROPROCESSO: 

EXECUÇÃO 

CONTRATUAL

1. No momento dos lances, pode haver o 

risco dos fornecedores apresentarem 

preços que fiquem acima do mercado.

1. Licitação fracassar Alto Alto Alto

1. Garantir que o processo de cotação 

consiga ter parametros de custos 

1. Refazer, sanear, revogar ou anular o 

procedimento, conforme o caso;

Contratada

IDENTIFICAÇÃO DO RISCO ANÁLISE DO RISCO RESPOSTA AO RISCO

MAPA DE RISCOS

Secretaria Municipal da Agricultura, Meio Ambiente, Obras e Serviços Urbanos

Objeto: Construção de Ciclovia na Avenida Amazonas

Data: 01/11/2024



Certifica-se que a elaboração do mapa de riscos do presente documento, materializa e contempla o gerenciamento de riscos da presente contratação e que o 

mesmo cumpre as disposições da Lei Federal nº 14.133/21 (Nova Lei de Licitações), bem como do Decreto municipal nº 3.001/2023 (Regulamenta a Lei 

Federal nº 14.133/21 no Municipio de TarumãSP).

Legenda dos nívieis de aceitação dos riscos (apetite a riscos)

RESPONSÁVEL PELA ELABORAÇÃO DO MAPA DE RISCOS

Mapa de calor para a auferiçao da apetite a risco




