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TARUMA
MAPA DE RISCOS
Secretaria Municipal da Agricultura, Meio Ambiente, Obras e Servicos Urbanos
Objeto: Construgéo de Ciclovia na Avenida Amazonas
Data: 01/11/2024
IDENTIFICA(;/:\O DO RISCO ANALISE DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
RISCO Fase Possiveis causas do risco Possiveis consequéncias ng:gr”rlg:gi: i Impacto Apetite arisco Acdes preventivas Acdes contingenciais l:\izzznds:\ézlnl:gt
Risco de nao MACROPROCESSO: . . ~ 1. Entrega do objeto sem a qualidade L Refazerj sanear, revogar ou anullar °
atendimento as PLANEJAMENTO 1. Risco do objeto ndo ser executado necessaria _ ) ) procedimento, conforme o caso; Contratante e
especificacdes INSTRUGAO ! conforme especificagdes; Baixo Baixo Toleravel 1. Elaborar de forma detalhada as contratada
técnicas E JULGAMENTO especificacdes técnicas do equipamento;
~ 1. Desenhar um modelo ou adotar uma L Refazerz sanear, revogar ou anular o
1. Problemas durante a execugéo do . PR . procedimento, conforme o caso;
% contrato, sobretudo quanto ao equilibrio metodologia propria para analise e 2. Instaurar processo administrativo para
Falha na elaboragao 1. Falta de estipulagdo de uma econﬁmico-financeiro inicial do contrato alocagdo de riscos; a ‘urar responsabilidades e possivel dano
ou MACROPROCESSO: metodologia para alocacéo de riscos; em relacdo a eventos supervenientes: 2. Conhecer o mercado na fase de P P 20 erario: p
inexisténcia de PLANEJAMENTO, 2. Alocacéo de risco sem andlise do caso 2 Inte(iru 50 de obra zlou servico ! Baixo Baixo Toleravel planejamento; 3. Rescindir ntr tl ! depender d Contratante e
Matriz de Alocagédo INSTRUGAO concreto ou mal elaborada; .decorrepr:;te de conflitos entre ag 3. Capacitar os agentes publicos; - Resc ° r?r:)om:n(:éé epender do contratada
de Riscos prevista E JULGAMENTO 3. Falta de capacitagdo dos agentes o PR 4. Adotar controles nos termos do art. 169; " -
o Administragéo Pulblica e a empresa S . 4. Adotar as medidas previstas no § 3°,
no art. 22, § 3° publicos. X 5. Regulamentar/definir uma metodologia . " =
contratada; de al %0 de i art. 169, inclusive, com a apuragéo da
3. Dano/prejuizo ao erério; € 8 0Caga0 de Mscos, as: . vantajosidade na manutencéo do
! responsabilidades e as competéncias. Ny
procedimento/contrato.
conlt};;?ggso ;?:IEL?\T:J?;;::;?;;O e 1. Alterar/ajustar, posteriormente, o Plano
Demanda de s 5
x financeiro; 1. Conscientizar e sensibilizar a rea de Contra_ltat;oes Anual~ (PCA) e, se for 0_
contratacao L .. . caso, realizar adequacdes no orgamento;
. X 2. Descontinuidade da contratagéo; demandante; . 3
(compra ou X 1. Falta de planejamento; o ; ~ N . . 2. Instaurar processo administrativo para
= MACROPROCESSO: . ~ 3. Impossibilidade de incluséo posterior no 2. Regulamentar, criar normas; ™ "
prestagéo de 2. Dificuldade e/ou falha na gestéo e - o . . . apurar responsabilidades e possivel dano
: PLANEJAMENTO, X > N calendario de licitagdes previsto; . . . 3. Capacitar os agentes publicos; P Contratante e
servico) = fiscalizac&o dos contratos vigentes; = PN Baixo Baixo Toleravel ao erario;
ndo incluida no INSTRUCAO 3. Demanda imprevisivel. urgente ou de 4. Contratacéo por emergéncia por falta de 4. Adotar controles nos termos do art. 169; 3. Aiustar, se possivel. o calendério de contratada
fneiut E JULGAMENTO ! P PR 9 planejamento e/ou desidia, podendo 5. Criar checklist para verificar se a - Alustar, se P ! P
Plano emergéncia; ) g e licitagBes para o exercicio;
d N caracterizar uma contratacéo; demanda esta inclusa no Plano de 4. Adicionar a demanda no Plano de
e Contratacdes 5. Insuficiéncia de disponibilidade Contratagdes Anual (PCA). . ~ i
Anual (PCA) A . Contrata¢des Anual (PCA) do préximo
orgamentaria para arcar com a despesa; P =
e - exercicio para sua contratagéo oportuna.
6. Dano/prejuizo ao erério.
1. Prejuizo ou dano ao erario;
2. Nao atendimento ao objetivo do
Riscos de falhas MQET,&?;%EE?ZO: 1. O Objeto pode apresentar falhas 3 QuaIi;aderienef(:(rji:)nr]thgesejado' 1. Solicitar garantia da obra; 1. Refazer, sanear, revogar ou anular o
técnicas INSTRUCAO técnicas; 4. Contratago de solugio que no atenda Baixo Baixo Toleravel procedimento, conforme o caso; Contratada
E JULGAMENTO (parcial ou integralmente) o objeto
pretendido;
Riscos de atraso na MQET,&?;%EE?ZO: difiiﬁEzéggnsczg:criiisgdeg f:;[ﬁg:_: no 1. Que a obra ndo seja entregue no 1. Deixar claro em documentos do 1. Acionar as possiveis penalidades
= ! P a R cronograma proposto Alto Alto Alto processo o prazo maximo de entrega. contratuais; Contratada
entrega INSTRUGAO atraso da entrega;
E JULGAMENTO
1. Refazer, sanear, revogar ou anular o
MACROPROQESSO: 1. No momento dos lances, pode haver o 1. Garantir que o processo de cotagdo procedimento, conforme o caso;
Risco de sobrepreco EXECUCAO risco dos fornecedores apresentarem 1. Licitag&o fracassar Alto Alto Alto consiga ter parametros de custos Contratada
CONTRATUAL precos que fiquem acima do mercado.




Mapa de calor para a aufericao da apetite a risco
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RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO MAPA DE RISCOS

Certifica-se que a elaboragéo do mapa de riscos do presente documento, materializa e contempla o gerenciamento de riscos da presente contratagio e que o
mesmo cumpre as disposi¢des da Lei Federal n® 14.133/21 (Nova Lei de Licitagdes), bem como do Decreto municipal n® 3.001/2023 (Regulamenta a Lei
Federal n° 14.133/21 no Municipio de Tarumasp).
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