PREFEITURA MUNICIPAL DE TARUMA

Adinistragio 2025 /2028

MAPA DE RISCOS

Secretaria: SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Objeto: ABERTURA DE LICITACAO PARA AQUISICAO DE CESTAS BASICAS PARA ATENDIMENTO AS FAMILIAS EM VULNERABILIDADES SOCIAIS

Data: 25/02/ 25

IDENTIFICAGAO DO RISCO ANALISE DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
RISCO . P Probabilidade da : . - " Acgoes Responsdvel pelas
Fase Cavusa do risco Consequéncias . Impacto Apetite arisco Acgoes preventivas contin . . Ses d trol
genciais acoes de conirole
1. Documento de
1. Contratagao Formalizagéo da
de empresa que Demanda (DFD)
ndo atenda a que atende os
necessidade do requisitos da
6rgéo; contratagéo;
Falta  de| 2. Contratagéo 2. Revisdo pela | 1- Devolver o
Formalizaggo | Macroprocesso: planejamento; antiecondmica, equipe de Documfento_ de
. ; : desperdicio e . - planejamento.1. | Formalizagdo da | Responsavel pela
inadequada da | Planejamentoe |, Viso prejuizo ao Baixo Alto Baixo P isa d D q d d
demanda instrugao. - juizo esquisa de emanda  para emanda
equivocada da erario; pregos elaborada | eventuais
necessidade. . em consonancia ajustes.
3. Necessidade com os
de novas procedimentos
contratagbes e definidos na
custos adicionais Decreto
para um novo Municipal n°.
processo. 2.882/2023 que
disciplina a
Estimativa Macroprocesso: 1. Falha na . Valores 1. Pesquisa de | 1. Negociagdo de Equipe de
inadequada de | Planejamento e elaboragéo do inconsistentes, precos elaborada | pregos na fase Planejamento
pregos instrugéo. Termo de inexequiveis ou em consonancia externa da
Referéncia; excessivamente com 0s licitagao.
elevados. procedimentos
2. Cotagao definidos na
realizada de Baixo Baixo Decreto
forma Municipal n°.
inadequada; 2.882/2023 que
3. Falta de disciplina a
observancia aos elaboragao de
procedimentos pesquisa de
definidos no precos;

Rua Aroeira, n° 482, Vila das Arvores - Taruméa-SP | CEP: 19820-000 | CNPJ: 64.614.449/0001-22
Fone/Fax: (18) 3373-4500 | site: www.taruma.sp.gov.br | e-mail: gabinete@taruma.sp.gov.br




Administragio 2025 / 2028

Decreto
Municipal n°.
2.882/2023.
1. Contratagéo
desvantajosa
. Falta de paraa .
conhecimento adFr;n |n|strag?o,2.
e . agamentos
tecggzc:);;te:.gelto indevidos com
Termo de | Macroprocesso: Inf 1610, 2. prejuizo ao
Referéncia Planejamento e n ormlagoes erario;3.
Inconsistente instrugéo. uz‘com_p etas. ou Aplicagéo
eficientes;3. .
Exigéncias '"fgéﬂ?srodsos
excessivas e i
desnecessarias. pt]lb!|00§,4.
icitacao
fracassada ou
deserta.
Auséncia ou Macroprocesso: 1. Falta de 1. Licitagao
insuficiéncia da | Planejamento e estipulagado de infrutifera ou
analise de instrugdo. uma metodologia deserta;
riscos. de andlise de

riscos;

2. Falta de
regulamentagao;

3. Andlise de
riscos
meramente
formal.

2. Contratagao
n&o econdmica e
desvantajosa
para a
Administragao;

3. Problemas 4.
Dano/prejuizo ao
erario;

5. Retrabalho; e

6. Possibilidade
de
responsabilizaca
o civil,
administrativa e
criminal dos
agentes publicos
responsaveis
pelo contrato e
dos terceiros

PREFEITURA MUNICIPAL DE TARUMA

)

2. Validagdo da
pesquisa de
precos realizada.

1. Termo de
Referéncia
elaborado

conforme base
legislativa;2.
Detalhamento

nos descritivos
dos servigos

1. Capacitar os
servidores da

prépria para
analise e
avaliagéo de
riscos;

2. Capacitar os
agentes publicos;

3. Adotar
controles nos
termos do art.
169;

4. Regulamentar/
definir uma
metodologia de
analise de riscos,
as
responsabilidade
s e as
competéncias.

procedimento,
conforme o caso;

2. Instaurar
processo
administrativo
para apurar
responsabilidade
s e possivel dano
ao erario;3.
Rescindir o
contrato, a
depender do
momento;

4. Adotar as
medidas
previstas no § 3°,
art. 169,
inclusive, com a
apuragao da
vantajosidade na
manutencéo do

priorizando as quu!pe det .
verdadeiras planejamento Unidade Gestora
. para elaboragéo
necessidades do referido
sem excesso de
exigéncias;3. documento.
Revisado do
Termo de
Referéncia pela
equipe de
planejamento
1. Desenhar um 1. Refazer, Contratante
modelo ou adotar | sanear, revogar
uma metodologia ou anular o
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envolvidos. na
execugao do
contrato;

)

1. Falta de
capacitagdo para
o Agente de

1.  Contratagao
de empresas
sem qualificagao
técnica e
econdmica

adequadas para
o cumprimento
das obrigacdes
contratuais;

2. Contratagdo

procedimento/co

Selecionar Contratagdo €| ge empresa
fornecedor equipe de apoio:
inadequado & | Fase Externa * | declarada
prestagdo  de 2. Fa_lha}. MO | inidonea;
servigo parecer juridico; |3 Adjudicacao
3. Falta de do objeto a
assessoramento empresa que
técnico. tenha
apresentado
documento falso;
4. Nulidade do
contrato em
decorréncia de
fraude no
processo.
Atraso ou | Fase Interna e | 1. Falta de|1. Aftraso na
demora na | Externa padronizagao prestagédo do
concluséo do dos servico ou do
procedimento fluxos/procedime | fornecimento da
licitatério ntos e/ou | solugéo;
existéncia de
procedimentos 2. Prejuizos para
desnecessarios; | o interesse
publico;

2. Falta de
planejamento na
priorizacdo  das
demandas;

3. Controle
administrativo e
jurisdicional  da
licitagdo.

3. Ocorréncia de
falhas no
processo;

4. Realizagdo de
dispensa

emergencial para
0 mesmo objeto;

ntrato.
1. Servidores
capacitados para | 1. Processo
analise da | devolvido  para
contrataga~o; ajustes, Agente de
2. Adogédo de | ressalvas no Contrataco,
lista de | parecer juridico; equipe de apoio e
verificagao; 2. Saneamento assessoria
3. Realizar | de vicios juridica.
avaliagéo sanaveis pelo
minuciosa  nos | Agente de
documentos das | Contratag&o.
empresas.
1. Reanalisar e| 1. Realizar Contratante
padronizar os | contratagao
fluxos e os | emergencial, a
procedimentos depender da
do certame; | necessidade;
2. 2. Refazer,

Reforgar/preparar
adequadamente
as equipes
envolvidas;

3. Definir os
critérios de
priorizacdo  das
demandas;

sanear, revogar
ou anular o
procedimento,

conforme o caso;

3. Instaurar
processo
administrativo
para apurar
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5. Reducdo da
eficiéncia
administrativa;

6. Dano/prejuizo
ao erario.

)

Fiscalizagdo e
gestao
deficiente de
contrato

Fase de
Contratual

1. Gestores e

fiscais de
contrato sem
capacitagdo;

2. Servidores
designados
superlotados de
servigo,

ocasionando em
falhas na gestao
e fiscalizagdo do
contato.

1. Deixar de
executar de
forma eficiente a
gestao e
fiscalizagdo da
ARP;

2. Pagamento
indevidos
(sobrepreco e
superfaturamento
);3.  Fragilidade
na instrugao
processual de
penalizagdo de

4. Capacitar os
agentes publicos;

5. Adotar
controles nos
termos do art.
169;

6. Regulamentar
0s
procedimentos;

7. Realizar
gestdo de riscos
das contratagdes.

responsabilidade
s e possivel dano
ao erario;

4. Adotar as
medidas
previstas no § 3°,

art. 169,
inclusive, com a
apuracéo da

vantajosidade na
manutengdo do
procedimento/
contrato  vigente
antes do
procedimento.

empresas.
Atraso no | Fase Contratual | 1. Problemas na|1. Atraso na
fornecimento do gestdo interna da | prestacédo de
objeto/ contratada; servigo devido a
prestacéo de falha da
servico 2. Falta de | contratada.

fiscalizagao
adequada.

1. Fiscais e
gestores de
contrato
capacitados e
com tempo
suficiente  para
fiscalizar e
gestionar;

2.  Documentos
padronizados de
registro e
comunicagdo do
fiscal e do gestor
do contrato.

1. Destacar
servidores  que
atuam na gestéo
e fiscalizagdo de
contratos

Unidade Gestora

1. Fiscalizar
pontualmente
cada agdo da
contratada com
relagéo a
execugao do
objeto.

1. Advertir e, se
necessario,
aplicar
penalidades
previstas em
ARP a empresa
assim que tomar
ciéncia de
irregularidades,
visando  mitigar
prejuizos ao

Fiscais e
Gestores
/contrato
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Pagamentos
Irregulares

Fase Contratual

1. Falta de
capacitagdo aos
servidores
responsaveis
pelo pagamento;

2. Envio de notas

fiscais indevidas
devido a falha do
gestor do
contato.

1. Realizacdo de
pagamentos
antecipados sem
apresentagédo de
garantias.
Desvinculados de
resultados
(Qualidade) e
sem verificagao
da regularidade
fiscal;

2. Desobediéncia

a ordem Baixo
cronolégica  de

pagamento;

3.

Superfaturament

o em fungdo de

pagamento

antecipado;

4. Prejuizo ao
erario.

PREFEITURA MUNICIPAL DE TARUMA

Baixo

erario.

1. Servidores
responsaveis
pelos
pagamentos
capacitados.

1. Apuragdo de
responsabilidade
da empresa e
servidores por
eventuais
pagamentos
irregulares.

Gestor do
Contrato e setor
de Contabilidade
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Certifica-se que a elaboracdo do mapa de riscos do presente documento, materializa e contempla o gerenciamento de riscos da presente contratacdo e
que o mesmo cumpre as disposicoes da Lei Federal n® 14.133/21, bem como do Decreto municipal n° 3.001/2023 (Regulaomenta a Lei Federal n° 14.133/21 no
Municipio de Taruma/SP).

EDNA CRISTINA DA SILVA
_ SUPERVISORA DE PROGRAMAS
RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO MAPA DE RISCOS
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