PREFEITURA DE

TARUMA

L

Tarumda de Todos Nos

Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social

MAPA DE RISCOS

Objeto: ABERTURA DE PROCESSO LICITATORIO PARA AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS PARA O PROJETO COZINHALIMENTO

Data: 18/03/2025

de forma inadequada;

3. Falta
observancia
procedimentos
definidos no Decreto
Municipal n°.

de
aos

Municipal n°.
2.882/2023 que
disciplina a
elaboragao de

pesquisa de pregos;

2. Validagdo  da

IDENTIFICAGAO DO RISCO ANALISE DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
RI T T
o) . o Probabilidade . . - . Acoes Responsavel pelas
Fase Causa do risco Consequéncias P Impacto Apetite arisco | Acoes preventivas : - =
da Ocorréncia contingenciais acoes de controle
1. Contratagdo de
empresa que nao
atenda a
gsc§§§|dade do 1. Documento de
940; Formalizagéo da
o ' 1. . Falta. de 5 Contratagdo Demanda (DFD). que 1. Devolver o
Formalizagao Macroprocesso: planejamento; . L atende os requisitos | Documento de .
. . antieconémica, . . . N Responsavel pela
inadequada  da | Planejamento e e Baixo Baixo da contratagéo; | Formalizacdo  da
. ~ . . desperdicio e demanda
demanda instrugéo. 2. Visdo equivocada reiuizo  ao  erério: Demanda para
da necessidade. prel ’ 2. Revisdo pela | eventuais ajustes.
3. Necessidade de el(l\ur:meento de
novas contratacdes e P g '
custos adicionais
para um novo
processo.
Estimativa Macroprocesso: 1. Falha na|1. Valores Baixo Muito baixo Baixo 1. Pesquisa de [ 1. Negociacdo de Equipe de
inadequada  de | Planejamento e | elaboragdo do Termo | inconsistentes, pregos elaborada em | precos na fase Planejamento
precos instrugéo. de Referéncia; | inexequiveis ou consonancia com os | externa da
excessivamente procedimentos licitagéo.
2. Cotagéo realizada | elevados. definidos na Decreto
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2.882/2023.
1. Contratacéo
1. Falta de | desvantajosa para a
conhecimento técnico | administragao;?2.
a respeito do | Pagamentos
Termo de | Macroprocesso: objeto;2. Informacgdes | indevidos com
Referéncia Planejamento e | incompletas ou | prejuizo ao erario;3. Baixo
Inconsistente instrugéo. deficientes;3. Aplicagéo irregular
Exigéncias dos recursos
excessivas e | publicos;4. Licitagédo
desnecessarias. fracassada ou
deserta.
Auséncia ou | Macroprocesso: 1. Falta de | 1. Licitag&o infrutifera Médio
insuficiéncia  da | Planejamento e | estipulagdo de uma |ou deserta;
andlise de riscos. | instrucao. metodologia de
andlise de riscos; | 2. Contratagdo nao
econdmica e
2. Falta de | desvantajosa para a

regulamentagéo;

3. Anadlise de riscos
meramente formal.

Administragéo;

3. Problemas na
execugao do
contrato;

4. Dano/prejuizo ao
erario;

5. Retrabalho; e

6. Possibilidade de
responsabilizagéo
civil, administrativa e
criminal dos agentes
publicos
responsaveis pelo
contrato e dos

pesquisa de pregos
realizada.

1. Termo de
Referéncia elaborado
conforme base
legislativa;2.

Detalhamento nos
descritivos dos
servigos  priorizando
as verdadeiras
necessidades sem
excesso de
exigéncias;3. Revisdo
do Termo de
Referéncia pela
equipe de

planejamento.

1. Capacitar os

servidores da
equipe de
planejamento para
elaboracao do
referido

documento.

Unidade Gestora

1. Desenhar  um
modelo ou adotar
uma metodologia
propria para andlise e
avaliagdo de riscos;

2. Capacitar  os
agentes publicos;

3. Adotar controles
nos termos do art.
169;

4.
Regulamentar/definir
uma metodologia de
andlise de riscos, as
responsabilidades e
as competéncias.

1. Refazer, sanear,
revogar ou anular o
procedimento,

conforme o caso;

2. Instaurar
processo
administrativo para
apurar
responsabilidades
e possivel dano ao
erario;

3. Rescindir o

contrato, a
depender do
momento;

4. Adotar as
medidas previstas
no § 3° art. 169,
inclusive, com a
apuracao da
vantajosidade  na

Contratante
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terceiros envolvidos.

1. Contratagdo de
empresas sem
qualificagado técnica e
econdmica

adequadas para o
::é acitaFgga ara dg cumprimento das
P ¢ P obrigagdes
) Agente de .
Selecionar Contratacio e equipe contratuais;
fornecedor de a oio? quipe | 5 Contratagdo de
inadequado a | Fase Externa poio; empresa declarada Muito baixo
< 2. Falha no parecer|. . " .
prestagéo de P inidonea;
) juridico; P
servico 3 Falta de 3. Adjudicagédo do
. objeto a empresa que
assessoramento
PR tenha  apresentado
técnico. X
documento falso;
4. Nulidade do
contrato em
decorréncia de fraude
No processo.
Atraso ou demora | Fase Interna e | 1. Falta de [ 1. Atraso na Médio
na conclusdo do | Externa padronizagao dos | prestagdo do servigo

procedimento
licitatério

fluxos/procedimentos
elou existéncia de
procedimentos

desnecessarios;

2. Falta de
planejamento na
priorizacao das
demandas;

3. Controle
administrativo e
jurisdicional da
licitagdo.

ou do fornecimento
da solugao;

2. Prejuizos para o
interesse publico;

3. Ocorréncia de
falhas no processo;

4. Realizagdo de
dispensa emergencial
para o mesmo objeto;

5. Redugéo da
eficiéncia
administrativa;

Médio

Toleravel

0 Viver am
Harmaonia

manutengao do
procedimento/contr
ato.

1. Servidores
capacitados para | 1. Processo
analise da | devolvido para
contratacéo; ajustes, ressalvas Agente de
2. Adogao de lista de | no parecer juridico; | Contratacéo, equipe
verificagao; 2. Saneamento de de apoio e
3. Realizar avaliacao | vicios sanaveis | assessoria juridica.
minuciosa nos | pelo Agente de
documentos das | Contratagao.
empresas.
1. Reanalisar el Realizar Contratante
padronizar os fluxos e | contratagéo
os procedimentos do | emergencial, a
certame; depender da
necessidade;

2. Reforgar/preparar
adequadamente as
equipes envolvidas;

3. Definir os critérios
de priorizagdo das
demandas;

4. Capacitar  os
agentes publicos;

5. Adotar controles
nos termos do art.
169;

2. Refazer, sanear,
revogar ou anular o
procedimento,

conforme o caso;

3. Instaurar
processo
administrativo para
apurar

responsabilidades
e possivel dano ao
erario;
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6. Dano/prejuizo ao
erario.

1. Gestores e fiscais

1. Deixar de executar
de forma eficiente a

6. Regulamentar os
procedimentos;

7. Realizar gestao de
riscos das
contratagoes.

4. Adotar as

medidas previstas
no § 3° art. 169,
inclusive, com a
apuragao da
vantajosidade  na
manutengao do

procedimento/contr
ato vigente antes
do procedimento.

1. Fiscais e gestores
de contrato

de contrato sem | gestdo e fiscalizagdo capacitados e com
capamtagacgervi dores ga ARP; Pagamento tempo suficiente para | 1. Destacar
Fiscalizacao e dési nados in. devidos 9 fiscalizar e gestionar; | servidores que
gestao deficiente | Fase de Contratual su e?rlota dos de | (sobrepreco e Muito baixo Baixo Baixo 2. Documentos | atuam na gestdo e | Unidade Gestora
de contrato pe . preg . padronizados de | fiscalizagdo de
servigo, ocasionando | superfaturamento);3. ;
= L registro e | contratos
em falhas na gestéo | Fragilidade na comunicacio do
e fiscalizagdo do |instrugdo processual fiscal e d%) estor do
contato. de penalizagédo de contrato 9
empresas. )
1. Advertir e, se
1. Problemas na necessario, aplicar
gestdo interna da 1. Fiscalizar | penalidades
Atraso_ no contratada; 1. ,_Atraso na pontualmente  cada | previstasem ARPa | .. .
fornecimento ~ do Fase Contratual prestaggo de servigo Baixo acdo da contratada | empresa assim que Fiscais e Gestores /
objeto/ prestacédo 2 Fal devido a falha da laca D contrato
de servico 2. ~ata de contratada com relagdo a .tomar ciéncia de
fiscalizagao ’ execugao do objeto. | irregularidades,
adequada. visando mitigar
prejuizos ao erario.
Pagamentos Fase Contratual 1. Falta de | 1. Realizagdo de Muito baixo 1. Servidores | 1. Apuragdo de | Gestor do Contrato
Irregulares capacitagéo aos | pagamentos responsaveis  pelos | responsabilidade e setor de
servidores antecipados sem pagamentos da empresa e Contabilidade
responsaveis pelo | apresentagao de capacitados. servidores por
pagamento; garantias. eventuais
Desvinculados de pagamentos
2. Envio de notas | resultados irregulares.
fiscais indevidas | (Qualidade) e sem
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verificagao da
regularidade fiscal;

2. Desobediéncia a
ordem cronolégica de

devido a falha do pagamento;

gestor do contato. 3. Superfaturamento

em funcao de
pagamento
antecipado;

4. Prejuizo ao erario.
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=
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EDNA CRISTINA DA SILVA

SUPERVISORA DE PROGRAMAS
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Certifica-se que a elaboragdo do mapa de riscos do presente documento, materializa e contempla o gerenciamento de riscos da presente contratagdo e que o mesmo cumpre as
disposicbes da Lei Federal n° 14.133/21 (Nova Lei de Licitagbes), bem como do Decreto municipal n°® 3.001/2023 (Regulamenta a Lei Federal n° 14.133/21 no Municipio de
Tarum&SP)
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