Secretaria Municipal de Saude

PREFEITURA MUNICIPAL DE TARUMA
Adninistracio 2025 /2028
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Objeto: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM OBRA CIVIL PARA A CONSTRUCAO DA UNIDADE DO PROGRAMA SAUDE DA FAMILIA (PSF) HARMONIA, VISANDO A AMPLIACAO DA INFRAESTRUTURA DE SAUDE PUBLICA E A MELHORIA DO ATENDIMENTO A POPULACAO
LOCAL.

Data: 07/04/2025

RESPOSTA AO RISCO

IDENTIFICAGAO DO RISCO ANALISE DO RISCO
RISCO Fase Possiveis causas do risco Possiveis consequéncias (s &b Impacto
da Ocorréncia
1 A 1. A falta de informagdes claras sobre
Gvorscta | | Tl decomecimento e o |2 Gamandes o e ma
i leta d : ra ger para a administracao publica
incompleta de PLANEJAMENTO, | 2dequadamente as especificaces do fiscalizar e acompanhar :
Termo de A projeto. Baixo
Referénci INSTRUCAO 2’ Insuficiéncia de informacées adequadamente o cumprimento do
eferéncia e . i
P E JULGAMENTO Claras ou detalhadas sobre as ec:(r:)trzm, 0 que pode gerar desvio no
demandas do projetos. Po-
1. A falta de um planejamento
estratégico que antecipe a
necessidade de pessoal, conforme o N
Falta de aumento da demanda, levando a umal_ - 1. Com e e
disponibilidade de MACROPRO%ESSQ eq:;p;:l:ibs?trg;ns\onada para atenzder para entrega de servicos ou projetos Médio
funcionarios para CONTRATUAL | Orcamentos limitados podem impedir podem ser f°’"P'°T“eFiF‘°5:
atender a demanda a contratacao de pessoal adicional, |" em atrasos significativos.
mesmo quando a demanda justifica,
resultando na impossibilidade de
aumentar a forca de trabalho.
1. A insuficiéncia de recursos
i financeiros da empresa contratada, = : NN
Descumprimento problemas de dpesorgamza;ao 1. Interrupcao dos servicos devido a
das obrigagées | MACROPROCESSO: e e aanzacae prestacao inadequada,
contratuais por EXECUCAO rioridades institucionaig odem comprometendo o objetivo central da Médio
parte da CONTRATUAL P resultar na incapac\dadg da contratacao, o qual refere-se a
contratante. contratante em cumprir as obrigagoes| construco do PSF Harmonla.
estipuladas no contrato.

Mapa de calor para a auferigcao da apetite a risco

Apetite a risco

Acdes preventivas

Acdes contingenciais

Responsavel pelas
agdes de controle

1. Antes da publicagéo do termo de
referéncia e de seus anexos, devem
ser revisados, para garantir que todas|
as especializagdes técnicas estejam
corretas e claras. 2.
Deve-se realizar um planejamento
meticuloso do escopo do projeto,
definindo claramente os resultados
esperados, garantindo que as
informagdes necessérias estejam
presentes desde o inicio.

1. Caso sejam identificadas falhas ou
lacunas na elaboracdo do TR (termo
de referéncia), deve-se ocorrer a
publicacéo de erratas ou adendos,
detalhando e corrigindo as
lespecificacées incorretas ou faltantes.

Contratante

1. Manter um banco de profissionais
atuzalizado, permitindo a contratagdo
4gil de pessoal adicionar, conforme
necessario.
2. Definir um sistema de
priorizacao claro para que, em
momento de falta de recursos, as

tarefas mais criticas sejam atendidas
primeiro.

1. Em caso de necessidade, uma
medida contingencial seria priorizar
as atividades mais criticas,
concentrando os recursos disponiveis

nos projetos e entregar que mais
urgentes ou de maior impacto.
2. Caso
seja possivel, reavaliar o orcamento e
redirecionar recursos financeiros para
areas criticas, permitindo a
contratacao emergencial de pessoal.

Contratada

1. Deve ser implementado um
sistema de acompanhamento

continuo do desempenho dos servicos|

prestados.
2. Incluir cldusulas contratuais que
prevejam revisdes periédicas e a
possibilidade de ajustes de metas,
conforme necessario.

T. Em casos que ficarem
comprovados a impossibilidade de se
cumprir o contrato, nos termos
iniciais, deve-se negociar possiveis
revisdes nas obrigagdes, prazos e
valores, para evitar a rescisao
contratual.

2. Deve-se desviar,
temporiariamente, recursos
financeiros e humanos de outras
areas da empresa, para focar no
cumprimento das obrigagdes

Contratada

contratuais mais urgente:

Legenda dos nivieis de aceitacao dos riscos (apetite a riscos)
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C documento, materializa e contempla o gerenciamento de riscos da presente contratacado e que o mesmo cumpre as disposicdes da Lei Federal n?
, bem como do Decreto municipal n® 3.001/2023 (Regulamenta a Lei Federal n® 14.133/21 no Municipio de TarumaspP).
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