Secretaria: Salde

PREFEITURA DE

UMA

Taruma de Todos Nos

MAPA DE

COS

Objeto: ¢ para 30 de empresa em realizagéo de consultas em gi implantes de dius, ¢ cirurgias gi
Data: 28/04/2025
IDENTIFICAGAO DO RISCO ANALISE DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
Probabilidad R avel pel
RISCO Fase Possiveis causas do risco Possiveis consequéncias o Oeorren J- Impacto | Apetite a risco Agdes preventivas Agbes contingen :""'“::" ":,’:
1. Licitagdo infrutifera ou deserta; 1.Refazer, sanear, revogar ou anular
2. Contratacdo nao econdmica e 1. Desenhar um modelo ou adotar | "o 5y e gimento, conforme o caso;
- Contr onmica e uma metodologia propria para anlise . e 0 caso;
desvantajosa para a Administracao; e avaliacao de riscos: 2. Instaurar processo administrativo
- 3. Problemas na execucdo do ) A para apurar responsabilidades
Auséncia ou : 1. Falta de estipulagao de uma ) 2. Capacitar os agentes publicos; " dad
MACROPROCESSO: | 1t odologia de andlise de riscos; contrato; 3. Adotar controles nos termos do art. possivel dano ao erério;
insuficiéncia PLANEJAMENTO, S i 4. Dano/prejuizo a0 erario; , . . Rescindir o contrato, a depender do
e 2. Falta de regulamentacio; - > erdrio; Médio Médio ; - :: Contrante
ICAO 3. Analise de riscos meramente 5. Retrabalho; e momento;
s E JULGAMENTO - " riscos. 6. Possibilidade de responsabilizacao . 4. Adotar as medidas previstas no §
administrativa e eriminal dos agentes Regulamentar/definir uma Z,Su?;:}a;é:é L"J;L”S,'ﬁiaiﬂ? n
piiblicos responsaveis pelo contrato e metodologia de analise de riscos, as manutenco do
dos terceiros envolvidos. procedimento/ contrato.
1. Problemas durante a execucao do 1. Desenhar um modelo ou adotar | "SI, TR TR 20 2R
Falhana " contrato, sobretudo quanio a0 luma metodologia prepria para anlise | ,%PTOC processo administrativo
elaboragdio ou 1. Falta de estipulacdo de uma equilibrio econdmico-financeiro inicial 5 Con:ezl;‘:‘ma:‘r‘i:gff“f;ase e para apurar responsabilidades e
inexisténciade | MACROPROCESSO: | metodologia para alocacao de riscos; | do contrato em relagao a eventos - A possivel dano ao erario;
Matriz de PLANEJAMENTO, | 2. Alocacao de risco sem analise do supervenientes; ” - )  bicos. P Rescindir o contrato, a depender do
Alocagao INSTRUCAO caso concreto ou mal elaborada; | 2. Interrupgdo de obra e/ou servico iz s L dgfgfg‘:{rgfe:‘ien’;‘f:"'f;':‘ﬁ;t momento; Contrante
de Riscos E JULGAMENTO | 3. Falta de capacitagao dos agentes |  decorrente de conflitos entre a g N + | 4. Adotar as medidas previstas no §
prevista no art. pibtces A Fatads e 5, Regulamentar /defirir uma Spuracio da vantajosidade na
22,53 3. Dano/prejuizo a0 erario; metodologia de alocacao de riscos, as manutengao do
pr i /contrato.
1. Reanatisar ¢ padronizar os fluxos e |1+ ReAUZAr contratagao emergencia,
e s a depender da necessidade;
1. Atraso na prestacao do servico ou os procedimentos do certame; |, pafazer, sanear, revogar ou anular
1. Falta de padronizacio dos do fornecimento da solugao; z Ref‘"a‘:;’ Pljie’;i':;tgfﬂg:‘:?mente o procedimento, conforme o caso;
Atraso oudemora| MACROPROCESSO: | fLUX0s/procedimentos e/ou existéncia | 2. Prejuizos para o interesse pblico; 3. Definr o erterion e prionzacao | 3 Instaurar processo administrativo
o comelueas NN To) de procedimentos desnecessarios; | 3. Ocorréncia de falhas no processo; o8 Criterios de para apurar responsabilidades e
Py iy 2. Falta de planejamento na 4. Realizacao de dispensa . P possivel dano ao erario; Contrante
do procedimento C. priorizacao das demandas; emergencial para o mesmo objeto; 4. Capacitar os agentes piblicos; |, 4o "o medidas previstas no §
licitatério E JULGAMENTO 3.Controle administrativo e 5. Redugao da eficiéncia 5. Adotar controles nos termos doart. | ™ "3, "o %0 Minclusive, com a
jurisdicional da licitacao. administrativa; . “:Z? o apuracio da vantajosidade na
6. Dano/prejuizo ao erario. g " 0s proce 40 do
7. Realizar gestao de 15c0s 025 | roceqimentoycontrato vigente antes
coes. do procedimento.
1. Falta de material/servicos ou 1. Implantar controles/métodos de | 1.Refazer, sanear, revogar ou anular
MACROPROCESSO: ) desperdicio; estimativa das necessidade o pr , conforme o caso;
Errona R ke 1. Falha no planejamento das 1 Prejuin e racio da 2. Garantir controle do histérico de | 2. Instaurar processo administrativo
estimativa das INSTRUCAO compras/ - Prej p"r oposta; < Médio Médio lcompras e uso dos materiais/servicos; |  para apurar responsabilidades e Contrante
antidades servicos. oposta; 3. Realizar estudo aprofundado das  |possivel dano ao erério;
a E JULGAMENTO 3 Da":/ Preiuizo g0 erénio; necessidades; 3. Aditivar ou suprimir quantidades,
: - 4. Capacitar os agentes piblicos. caso ja haja contrato.
1. Prejuizo & competicao e/ou &
Requisitos da qualidade da solucdo/ contratacao; 1. Estudar o mercado e os -Refazer, sanear, revogar ou anular
o 1. Falta de conhecimento do mercado |2, Problemas na execucao contratual; fornecedores; 2 ihstaurar processo administrative
contratagio | IACROPROCESSO: | e do objeto da licitacao: 3. Impugnacao ou judicializacao do 2. Analisar contrataoes similares; | * FESUSL BOCC S8 Rl AT
ausentes, : b ; processo, levando & descontinuidade 3. Aprimorar controles internos, a fim " ad
PLANEJAMENTO, 2. Falha na elaboracéo do Estudo ) " s interno; possivel dano ao erario;
mal definidos ou NeTRUCRG e A e do Baixo Baixo Baixo de realizar uma analise criticado |, POSSVE R0 20 AT0L Contrante
Insuficientes v L e B D« | servico e/ou uma possivel contratagao Estudo Técnico Preliminar (ETP) e/ou | > 4901ar a5 medidas previstas r
para fins de analise critica do caso concreto. 4 bano /;:’ﬁigc‘:; erdrio do Termo de Re;zzfa’[?‘a (TRyefoudo | 25 racao da vantajosidade na
habilitagio - ; ) T manutenco do
5. Retrabalho. 4. Capacitar os agentes piblicos. proC e rato.
1. Falhas ou auséncia na fiscalizaio
contratual e prejuizo para a 1. Indicar, na etapa de planejamento,
Administracao Péblica; o possiveis gestores/fiscais do
- 1. Falta de compreensao, por parte | 2. Responsabilizagao administrativa, contrato, como requisito para )
A d omp > ¢ A L .
i "";“"'" e . dos agentes publicos designados, da civil e penal do fiscal/gestor por publicacéo do edital/contratacio, | i:‘:z’iz dﬁ;‘gcgfgfeecs‘;g‘r‘fff:f;‘?'
indicag#o formal amplitude das responsabilidades falhas; mediante regulamentacao interna; [, £ & NEICACR0 10 SHHAT/TERi
de gestorefiscal | = PROCESSO: assumidas; 3. Responsabilizacéo da autoridade 2. Nomear equipe multidisciptinar |1 1o Tt 2 80 O e f"al(a
do contrato ECUCAO 2. Auséncia de procedimento competente por descumprimento de TEETD RS Muito baixo | Para fiscalizar o contrato, conforme a 32T /"esmr e e Contrante
elou falta de CONTRATUAL desenhado e de critérios objetivos obrigacao legal; MIDLE complexidade do objeto; < ontmuaf e responsab‘.“far A
disponibilidade para a fiscalizacao do contrato; 4. Recebimento de objeto distinto do 3. Capacitar os agentes publicos; em résa contratada ou tomar
poni 3. Falta de padronizacao das minutas que foi contratado; 4. Criar procedimento para que os | | SMPTesa contratada oy tomar
para realizar a de contrato e de Termo de Referéncia 5. Prestacdo do servico de modo fiscais e gestores firmem termo de pcaso ngecessério g
fiscalizagao indicando o gestor/fiscal. intempestivo e/ou necessidade de compromisso reconhecendo a .
troca de bens ou de mercadorias integralidade das responsabilidades
extemporaneamente; assumidas.
6. Dano/prejuizo ao erario.
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PREFEITURA DE

UMA

Taruma de Todos Nos
1. Auséncia de pr e 1. Cer dos direitos dos
padronizados para condug@o dos o >
Falhana Drocesos administrativos de licitantes pela falta de razoabilidade
apuragdo e MACROPROCESSO: | osponsabilizagao em eventuais casos| , M3.3Plicacao das penalidades;
puraga ECUCAO P Ny AN 2. Nao apuracio da infracao e nao Médio Médio
aplicagao CONTRATUAL 2. Auséncia de registres das aplicacao de penalidade;
de penalidades Intercorrencias durante a execucao | 3 Descumprimento, por parte dos
agentes publicos, do dever de apurar.
contratual.
ol delndcachotempestinde | . pagamento po srvicos o
e o e prestados e consequente prejuizo
Falhas na MACROPROCESSO: |, <820 (@3 asiamento, fatta de para a Administragao Publica;
ECUCAO P: 3 Concontracio de poder 2. Tratamento nao isondmico em Muito Baixo Muito Baixo
CONTRATUAL ok ¢ G P relacio aos contratados;
decisorio nas maos do fiscal/gestor do ° < 02
ntrato 3. Dano/prejuizo ao erario;
g 4. Retrabalho.
T 1. Dano/prejuizo ao erario;
Nao exigéncia de 1. Falta de rotinas que exijam a Retrabalho;
comprovagio MACROPROCESSO: conferéncia dos que | 3. Possibilidade de r ilizaca
de regularidade ECUCAO demonstram a regularidade da civil, Médio Médio
com CONTRATUAL contratada no curso da execugdo do | administrativa e criminal dos agentes
a Fazenda Pablica contrato. publicos responsaveis pelo contrato e
dos terceiros envolvidos.

Mapa de calor para a auferigao da apetite a risco
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RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO MAPA DE RISCOS

Legenda dos ni

Muito baixo

1. Prover orientagdes expressas e
objetivas sobre a condugao do
processo administrativo, para fins de
apuragao de descumprimento
contratual e de aplicacao de
penalidades, inclusive em
responsabilizagao de eventuais erros

m ;
2. Definir estratégias de segregacao
de poder decisorio, para evitar que
um Gnico agente publico fique
responsavel pela conducao do
processo administrativo.

1. Registrar descumprimentos
contratuais para que a
fiscalizagao/ gestao de futuros
contratos com a mesma
empresa seja mais assertiva.

Contrante

1.Assinar termo de responsabilidade,
incluindo o conhecimento sobre a
vedagao de conflito de interesse, por
parte
|dos fiscais e dos gestores do contrato;
2. Criar ou definir égias de

T.Instaurar processo administrativo
para apurar responsabilidades e
possivel dano ao erario;

2. Comunicar a autoridade

e sobre alguma

segregacao de poder decisério;
3. Evitar a repeticao de fiscais e de
gestores designados para os mesmos
contratos;

divergéncia levantada pela empresa
contratada ou sobre a falta de
condicoes operacionais para

realizar a fiscalizacao do contrato.

Contrante

1. Adotar modelos de editais que
estabelecam a obrigacao da
contratada de manter, durante toda a
execucao do contrato,
todas as condicées de habilitacao e
de qualificagao exigidas na licitagao;
2. Adicionar, ao edital e/ou a0
instrumento contratual, clausula de
penalidade para os casos de
inadimplemento das obrigacoes pela
contratada.

1. Adotar as medidas necessérias a
rescisdo dos contratos em execucao
nos autos dos processos
administrativos correspondentes,
assegurada a contratada a ampla
defosn:

LInstaurar processo administrativo
para apurar responsabilidades e
possivel dano ao errio.

Contrante

s de aceitagao dos riscos (apetite a riscos)

Tolerdvel Meédio 3
Baixo Baixo 2
Muito baixo Muito Baixo 1

Certifica-se que a elaboracdo do mapa de riscos do presente documento, materializa e contempla o gerenciamento de riscos da presente
contratacao e que o mesmo cumpre as disposi¢ées da Lei Federal n° 14.133/21 (Nova Lei de Licitagcdes), bem como do Decreto municipal
n° 3.001/2023 (Regulamenta a Lei Federal n°® 14.133/21 no Municipio de TarumasP).
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