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MAPA DE RISCOS

Objeto: Prestacdo de servicos de médico especialista para o atendimento em psiquiatria no
Centro de Atencdo Psicossocial - CAPS, do municipio de Taruma

Data: 28/04/2025

IDENTIFICAGAO DO RISCO

ANALISE DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

" N - Probabilidade da - - ) Responsavel pelas
RISCO Fase Possiveis causas do risco Possiveis consequéncias EECERE Impacto Apetite arisco Agbes preventivas Agbes contingenciais s
1. Realizar contratagao emergencial, a
1. Reanalisar e padronizar os fluxos e os 9
depender da necessidade;
procedimentos do certame;
1. Atraso na prestagdo do servigo ou do 2. Refazer, sanear, revogar ou anular o
1. Falta de padronizagao dos . 2. Reforgar/preparar adequadamente as i
oS P o fornecimento da solug@o; i procedimento, conforme o caso;
Atraso ou demora |  MACROPROCESSO: luxosfprocedimentos efou existéncia de 2. Prejuizos para o interesse publico; eaquipes envolvidas: 3. Instaurar processo administrativo para
procedimentos desnecessérios; 3. Definir os criérios de priorizagao das "
na concluséo PLANEJAMENTO, o 3. Ocorréncia de falhas no processo; apurar responsabilidades e possivel dano
H 2. Falta de planejamento na priorizagéo das Afto Afto demandas; Contratante
do procedimento INSTRUGAO 4. Realizagéo de dispensa emergencial . a0 erdrio;
demar 4. Capacitar os agentes pblicos;
licitatério £ JULGAMENTO para o mesmo objeto; 4. Adotar as medidas previstas no § 3°, art.
3. Controle administrativo e jurisdicional da ) 5. Adotar controles nos termos do art. 169; .
v 5. Redugao da eficiéncia administrativa; 169, inclusive, com a apuragéo da
licitagéo. 6. Regulamentar os procedimentos;
6. Danolprejuizo ao erério. ° vantajosidade na manutengao do
7. Realizar gestéo de riscos das
procedimento/contrato vigente antes do
contratagdes. Procediments
1. Implantar controles/métodos de
1. Falta de materialservicos ou estimativa das necessidade: L. Refazer, sanear, revogar ou anular o
MACROPROCESSO: senvic ) procedimento, conforme o caso;
desperdicio; 2. Garantir controle do histérico de
Erro na estimativa PLANEJAMENTO, 1. Falha no planejamento das compras/ ° 2. Instaurar processo administrativo para
H 2. Prejuizo para elaboragéo da proposta; Ao Médio Ao compras e uso dos materiais/servigos; " Contratante
das quantidades INSTRUGAO servigos. T Danobreuia0 2o araro et oottt aorofndado o apurar responsabilidades e possivel dano
E JULGAMENTO b P a0 erério; 3. Aditivar ou
4. Capacitar 05 agentes pablicos. suprimir quantidades, caso j4 haja contrato.
1. Aceitagéio de pregos acima da faixa
1. Coleta insuficiente de pregos e/ou praticada no mercado (sobreprego ou
1. Padronizar os documentos e os fluxos
desconformidade com o previsto em lei, superfaturamento); 1. Refazer, sanear, revogar ou anular o
MACROPROCESSO: " dos processos;
Estimativa de sem justificativa; 2. Descolamento do valor estimado da 4 procedimento, conforme o caso;
PLANEJAMENTO, " 2. Regulamentar e criar método (normativa
pregos incorreta, INSTRUGAG 2. Faltade procedimento padrao e de contratag&o dos pregos de mercado; Médio Alto Ao s ooy com procedimentos para 2. Instaurar processo administrativo para Contratante
insuficiente ou falha métodos para tratar os pregos obtidos; 3. Licitagao fracassada ou deserta; & apurar responsabilidades e possivel dano
£ JULGAMENTO " elaboragao de estimativas de prego; "
3. Desconhecimento do mercado; 4. Resultado antieconomico; 3 Canaciar o8 agentes niblicos a0 erario,
4. Falha da descrigao do objeto 5. Dano/prejuizo ao errio; s gentes p
6. Retrabalho.
1. Prejuizo & competigao elou & qualidade
: 1. Refazer, sanear, revogar ou anular o
da solucaolcontratacao;
Requisitos da a 1. Estudar o mercado e os fornecedores; procedimento, conforme o caso;
" 1. Falta de conhecimento do mercadoedo | 2. Problemas na execugéo contratual; .
contratagdo ) ° " 2 2. Analisar contratagbes similares; 2. Instaurar processo administrativo para
MACROPROCESSO: objeto da licitagao; 3. Impugnagéo ou judicializag&o do
ausentes, ; 3. Aprimorar controles internos, afim de | apurar responsabilidades e possivel dano
PLANEJAMENTO, | 2. Falha na elaboragao do Estudo Técnico | processo, levando & descontinuidade do ’ roles int o
mal definidos ou v Baixo Alto Ato realizar uma anlise critica do Estudo a0 erdrio; Contratante
INSTRUGA( Preliminar (ETP); servico e/ou uma possivel contratagao i
insuficientes ; Técnico Preliminar (ETP) efou do Termo de | 3. Adotar as medidas previstas no § 3, art.
£ JULGAMENTO 3. Falta de controles internos  andlise emergencial; v .
parafins de ) Referéncia (TR) efou do Edital; 169, inclusive, com a apuragéo da
critica do caso concreto. 4. Danolprejuizo ao erério; :
habilitagao 4. Capacitar os agentes publicos. vantajosidade na manutengao do
5. Retrabalho.
procedimento/contrato,
1. Incluir, no modelo de execugao, os
fecursos necessérios para garantir a
1. Falta de clareza na identificagéo efou na
a de clareza na agdo e/ou 1. Paralisagéo da execugao contratual e medicéo do contrato, inclusive listas de
especificagdo elou na quantiicagélo do eventual discussdo administrativa ou verificagéo para o recebimento provis
Divergéncias com a objeto no Termo de Referéncia e/ou no eliat ¢ "m S otmtive: L 1. Formalizar a divergéncia levantada e
contratada contrato; : : comunicar & autoridade competente.
MACROPROCESSO: h 2. Pagamento por servigos néo prestados 2. Designar servidores com conhecimento P! g
sobre a quantidade - 2. Designagao de fiscallgestor que abrindo prazo para manifestagao da
EXECUGAO elou insatisfatérios e consequente prejuizo Médio Alto Ao técnico sobre o objeto de contrato, seja na Contratante
elou qualidade desconhece o objeto contratual; eauer contratada e demais procedimentos
CONTRATUAL ° ° para a Administragéo Pblica; Fase Preparatdria, seja para exercer a
demandada e 3. Elaboragao de Estudo Técnico i administrativos necessArios para decisao
2 3. Custos desnecessarios para realizar um fungao de fiscaligestor :
executada Preliminar (ETP) e de Termo de Referéncia " pela Administragéo
novo processo licitatdrio; do contrato;
(TR) por servidor que desconhece o objeto
4. Danolprejuizo ao erério, 3. Indicar uma ou mais marcas para servir
do processo.
como referéncia, nos termos do art. 41, I
da Lei 14.133/2021

Mapade calor paraaauferigao da apetite arisco
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Legenda dos nivieis de aceitagao dos riscos (apetite a riscos)

Toleravel Médio a
Baixo | Baixo | )
Muito baixo | Muito Baixo | 1

Certifica-se que a elaborac&o do mapa de riscos do presente documento, materializa e contempla o gerenciamento de riscos da presente contratacéo e que o
mesmo cumpre as disposicdes da Lei Federal n°® 14.133/21 (Nova Lei de Licitagdes), bem como do Decreto municipal n° 3.001/2023 (Regulamenta a Lei
Federal n° 14.133/21 no Municipio de TarumasP).
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