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MAPA DE RISCOS
Planejamento para compra de material hospitalar

1. Dados do Processo:

Objeto: Aquisicao de material hospitalar para as uidades da Secretaria Municipal de Saude
(PSF Centro, PSF Péassaros, PSF Lagos e PSF Dourados, Vgilancia Sanitaria,
Epidemiologica e Centro de Reabilitacdo, CAPS)

2. Fase da Analise: Planejamento, Instrucéo e Julgamento

3. Riscos referentes a fase de andlise escolhida: Planejamento, Instrucdo e
Julgamento

Risco: Auséncia ou insuficiéncia da andlise de riscos
Probabilidade: ( X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: | Muito Baixo | Baixo Médio Alto Extremo

Dano: Licitacdo infrutifera ou deserta; Contratacdo ndo econdmica e
desvantajosa para a Administracdo; Problemas na execucdo do contrato;
Dano/prejuizo ao erario; Retrabalho; e Possibilidade de responsabilizacao
civil, administrativa e criminal dos agentes publicos responsaveis pelo
contrato e dos terceiros envolvidos.

Risco 01 Acdes preventivas: Desenhar um modelo ou adotar uma metodologia
propria para andlise e avaliacdo de riscos; Capacitar os agentes publicos;
Adotar controles nos termos do art. 169;
Regulamentar/definir uma metodologia de analise de riscos, as
responsabilidades e as competéncias.

Acdes de contingéncia: Refazer, sanear, revogar ou anular o
procedimento, conforme o0 caso; Instaurar processo administrativo para
apurar responsabilidades e possivel dano ao erario; Rescindir o contrato, a
depender do momento; Adotar as medidas previstas no § 3°, art. 169,
inclusive, com a apuracdo da vantajosidade na manutencdo do
procedimento/contrato.

Risco: Auséncia, inconsisténcia ou insuficiéncia dos Estudos
Técnicos Preliminares (ETPs)

Probabilidade: ( ) Baixa ( X ) Média ( )Alta
Impacto: | Muito Baixo Baixo Médio Extremo

Dano: Licitagdo fracassada ou deserta; Prejuizo ou dano ao erario; N&o
atendimento do interesse publico; Pouca competitividade; Qualidade
inferior ao desejado; Contratacdo de solugcdo que ndo atenda (parcial ou
integralmente) o objeto pretendido; Licitacdo nao econbmica e
desvantajosa para a Administracédo.

cdes preventivas: Elaborar checklist; Regulamentar, criar normas;
Capacitar os agentes publicos; Adotar controles nos termos do art. 169;
Fixar competéncias e segregar fungoes.

cdes de Contingéncia: Refazer, sanear, revogar ou anular 0
rocedimento, conforme o caso; Instaurar processo administrativo para apurar
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responsabilidades e possivel dano ao erario; Adotar as medidas previstas no
8 3°, art. 169, inclusive, com a apuracao da vantajosidade na manutencgao do
rocedimento/contrato.

Risco: Atraso ou demora na conclusdo do procedimento licitatorio

Probabilidade: ( ) Baixa () Média (X ) Alta
Impacto: | Muito Baixo Baixo Médio Extremo

Dano: Atraso na prestacdo do servico ou do fornecimento da solucao;
Prejuizos para o interesse publico; Ocorréncia de falhas no processo;
Realizacdo de dispensa emergencial para o0 mesmo objeto; Reducao da
eficiéncia administrativa; Dano/prejuizo ao erario.

coes preventivas: Reanalisar e padronizar os fluxos e os procedimentos
do certame; Reforcar/preparar adequadamente as equipes envolvidas; Definir
os critérios de priorizacdo das demandas; Capacitar os agentes publicos;
dotar controles nos termos do art. 169; Regulamentar os procedimentos;
Realizar gestéo de riscos das contratacdes.

cdes de Contingéncia: Realizar contratacdo emergencial, a depender da
necessidade; Refazer, sanear, revogar ou anular o procedimento, conforme
0 caso; Instaurar processo administrativo para apurar responsabilidades e
possivel dano ao erario; Adotar as medidas previstas no § 3°, art. 169,
inclusive, com a apuracdo da vantajosidade na manutencdo do
rocedimento/contrato vigente antes do procedimento.

Risco: Erro na estimativa das quantidades

Probabilidade: () Baixa ( X) Média ()Alta
Impacto: | Muito Baixo Baixo Médio

Extremo

Dano: Falta de material/servigos ou desperdicio; Prejuizo para elaboragéo
da proposta; Dano/prejuizo ao erario; Retrabalho.

¢cdes Preventivas: Implantar controles/métodos de estimativa das
necessidades; Garantir controle do histérico de compras e uso dos
materiais/servicos; Realizar estudo aprofundado das necessidades;
Capacitar os agentes publicos.

cbes de Contingéncia: Refazer, sanear, revogar ou anular o
procedimento, conforme o caso; Instaurar processo administrativo para
apurar responsabilidades e possivel dano ao erario; Aditivar ou suprimir
guantidades, caso ja haja contrato.

4. Fase da Andlise: Gestao / Execugédo do objeto

5. Riscos referente a fase de andlise escolhida: Gestao / Execucéo do objeto

Risco: Estimativa de precos incorreta, insuficiente ou falha
Risco 01 |Probabilidade: ( X) Baixa () Média ()Ala

Impacto: | Muito Baixo Baixo Médio Alto Extremo

Rua Aroeira, 482 - Vila das Arvores - CEP 19822-074 - Taruma - SP - Fone/Fax (18) 3373-4700
WWW.TARUMA.SP.GOV BR




PREFEITURA DE =

TARUMA

Taruma de Todos Nbs

Dano: Aceitacdo de precos acima da faixa praticada no mercado (sobrepreco
ou superfaturamento); Descolamento do valor estimado da contratagéo dos
precos de mercado; Licitacdo fracassada ou deserta; Resultado
antiecondémico; Dano/prejuizo ao erario; Retrabalho.
Acbes preventivas: Padronizar os documentos e os fluxos dos processos;
Regulamentar e criar método (normativa ou outro) com procedimentos para
elaboracao de estimativas de preco; Capacitar os agentes publicos.

Acbes de Contingéncia: Refazer, sanear, revogar ou anular o
procedimento, conforme o0 caso; Instaurar processo administrativo para
apurar responsabilidades e possivel dano ao erario.

Risco: Definicdo inadequada do modelo de execucéo e/ou de gestao
Probabilidade: ( ) Baixa ( X) Média ( )Alta

Impacto: | Muito Baixo Baixo Médio Extremo

Dano: Prejuizo a execugao contratual e a satisfatoriedade do contrato; Lesao
ao interesse publico; Dano/prejuizo ao erario; Retrabalho.
cOes preventivas: Capacitar os agentes publicos; Adotar controles nos
ermos do art. 169; Adotar o principio de segregacéo de unc¢des, de modo
que a elaboracdo do Estudo Técnico Preliminar (ETP) e do Termo de
Referéncia (TR) seja realizada por servidores onhecedores do mercado
(setor demandante); Padronizar os documentos e o checklist.
¢cOes de Contingéncia: Retomar o Estudo Técnico Preliminar (ETP) para
aprimorar esse quesito; Corrigir o edital e/ou revogar/anular o certame para
correcao/republicagcéo; Refazer, sanear, revogar ou anular o procedimento,
conforme o caso.

6. Responsaveis

Certificamos para os fins necessarios, que para gerir e fiscalizar o contrato, ficam elegidos
0s seguintes colaboradores:

Respons.avel gestao do Daniel de Souza Campos Céd. Funcional: 6044
contrato:
Fiscal do Contrato: Ursula Santana do Nascimento Céd. Funcional: 6101
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