Objeto: Registro de Pregos para aquisigdo eventual de materiais de escritério e escolar.

MAPA DE RISCOS

Data: 28/03/2025

IDENTIFICAGAO DO RISCO ANALISE DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
RISCO q — Probabilidade da . q - a m . . Responsavel pelas
Fase Causa do risco Consequéncias A . Impacto Apetite a risco Acoes preventivas Acdes contingenciais -
Ocorréncia acoes de controle
1. Contratagéo de empresa
que nao atenda a
necessidade do 6rgéo; 1. Documento de
. . . . |2. Contratagéo Formalizagdo da Demanda
Formalizagédo Macroprocesso: 1. Falta de planejamento; N P . .
. 5 o . antiecondmica, desperdicio| . . (DFD) que atende os Responsavel pela
inadequada da Planejamento e 2. Visao equivocada da . - Baixo e x
. = - e prejuizo ao erario; requisitos da  contratagéo; demanda
demanda instrugao. necessidade. . o~ R
3. Necessidade de novas 2. Revis&o pela equipe de o
~ . eventuais ajustes.
contratagdes e custos planejamento.
adicionais para um novo
processo.
1. Falha na elaboragdo do 1. Pesquisa de pregos
Termo de Referéncia; elaborada em consonéancia
2. Cotagéo realizada de com os procedimentos
Estimativa inadequada Macroprocesso: forma inadequada; 1. Valores inconsistentes, definidos na Decreto 1. Negociagao de pregos
de precos q Planejamento e 3. Falta de servancia inexequiveis ou Baixo Muito baixo Baixo Municipal n°.2.882/2023 na fase externa da Equipe de Planejamento
preg instrugao. aos procedimentos excessivamente elevados. que disciplina a elaboragdo
definidos no Decreto de pesquisa de precos;
Municipal 2. Validagao da pesquisa
n°.2.882/2023. de pregos realizada.
1. Termo de Referéncia
1. Contratagéo elaborado conforme
1. Falta de conhecimento |desvantajosa para a base legislativa;
técnico a respeito do administracao; 2. 2. Detalhamento nos
.. |Macroprocesso: objeto; 2. Informagdes Pagamentos indevidos descritivos dos servigos
Termo de Referéncia . ) L P . N . } . )
Inconsistente Planejamento e incompletas ou com prejuizo ao erario; |Baixo priorizando as verdadeiras |equipe de planejamento [Unidade Gestora
instrugao. deficientes; 3. |3. Aplicagéo irregular dos necessidades sem excesso|para elaboragdo do
Exigéncias excessivas recursos publicos; de exigéncias; referido documento.
e desnecessarias. 4. Licitagdo fracassada 3. Revisdo do Termo de
ou deserta. Referéncia pela equipe
de planejamento.
1. Licitagao infrutifera ou 1. Refazer, sanear,
; revogar ou anular o
deserta; )
R procedimento, conforme
2.Contratag&o n&o 1. Desenhar um modelo ou
EZS:O;n: dam;it:;:/aérg'ajosa adotar uma metodologia |5 |ystayrar processo
, . p: Cao; B proprla ~para ana!lse e administrativo para
1. Falta de estipulagéo de [3.Problemas na execugéo avaliagdo de riscos;
o umla'metodolo'gla de do contrato,l ) L 2.‘ Cgpamtar os agentes responsabilidades e
Auséncia ou Macroprocesso: andlise  de riscos; 4. Danolprejuizo ao erario; publicos; .
. S . . L L possivel dano ao
insuficiéncia da Planejamento e 2. Falta de 5. Retrabalho; Médio Médio 3. Adotar controles nos Contratante
analise de riscos. instrugéo. regulamentagao; 6. Possibilidade de termos do art. 169; 3. Rescindir o contrato
3. Anélise de riscos responsabilizagéo civil, 4. Regulamentar/definir ’
meramente formal. administrativa e criminal uma metodologia de
responsives pelo eoirao reponcaiiiodee, 6as |- Adotar s medidas
P 4 p respons}abl!ldades eas previstas no § 3°, art.
e dos terceiros competéncias. 169, inclusive, com a
envolvidos.terceiros
envolvidos.




Atraso ou demora na
conclusdo do

1. Falta de padronizagao
dos fluxos/procedimentos
e/ou existéncia de
procedimentos
desnecessarios;

1. Atraso na prestagdo do
servigo ou do
fornecimento da solugao;
2. Prejuizos para o
interesse publico;

3. Ocorréncia de falhas

1. Reanalisar e padronizar
os fluxos e os
procedimentos do
certame;

2. Reforgar/preparar
adequadamente as equipes
envolvidas;

3. Definir os critérios de
priorizagdo das demandas;
4. Capacitar os agentes
publicos;

5. Adotar controles nos
termos do art. 169;

6. Regulamentar os
procedimentos;

7. Realizar gestao de riscos
das contratagdes.

1. Realizar contratagao
emergencial, a depender
da necessidade;

2. Refazer, sanear,
revogar ou anular o
procedimento, conforme
0 caso;

3. Instaurar processo
administrativo para
apurar
responsabilidades

e possivel dano ao
erario; 4. Adotar as
medidas previstas no
§ 3° art. 169,
inclusive, com a
apuragédo da
vantajosidade  na
manutengao do
procedimento/contr ato
vigente antes do

Contratante

1. Fiscalizar pontualmente
cada agéo da contratada
com relagéo a execugéo do
objeto.

1. Advertir e, se
necessario, aplicar
penalidades previstas
em ARP a empresa
assim que tomar ciéncia
de irregularidades,
visando mitigar
prejuizos ao erario.

Fiscais e Gestores /
contrato

N Fase Interna e Externa |2. Falta de planejamento  |no processo; Médio
procedimento Lo . .
P na priorizagéo das 4. Realizagao de dispensa
licitatorio ;
demandas; emergencial para 0 mesmo
3. Controle administrativo [objeto;
e 5. Redugéo da eficiéncia
jurisdicional da licitagdo. [administrativa;
6. Dano/prejuizo ao erario.
Atraso no 1.Problemas na gestéo =
. . 1. Atraso na prestagdo de
fornecimento do interna da contratada; N N .
. " Fase Contratual o servigo devido a falhada |Baixo
objeto/prestagéo de 2. Falta de fiscalizagao
. contratada.
servigco adequada.
T. Realnzacao ae
pagamentos antecipados
sem apresentagéo de
— garantias.
;;)l;a::rv?socr::amtagao Desvinculados de
. resultados (Qualidade) e
Pagamentos responsavels pelo sem verificagéo da
Fase Contratual pagamento; . y Muito baixo
Irregulares regularidade fiscal;

2. Envio de notas fiscais
indevidas devido a falha
do gestor do contato.

2. Desobediéncia a ordem
cronoldgica de pagamento;
3. Superfaturamento em
fungéo de pagamento
antecipado;

A _Proinizo a0 eraria

1. Servidores responsaveis
pelos pagamentos
capacitados.

Baixo

Baixo

1. Apuragéo de
responsabilidade da
empresa e servidores
por eventuais
pagamentos irregulares.

Gestor do Contrato e
setor de Contabilidade

5}
5 § s
E
af 2 “
o
3 g 3
2 § =7
L
- 9 2 3 4 5
1X0
1 2 3 4 5

Toleravel Médio 3
Baixo Baixo
Muito baixo Muito Baixo




SILMARA PERREIRA DA SILVA BERALDO

Certifica-se que a elaboragdo do mapa de riscos do presente documento, materializa e contempla o gerenciamento de riscos da presente contratagcdo e que o mesmo cumpre as disposigbes da Lei Federal n° 14.133/21 (Nova Lei de
Licitagbes), bem como do Decreto municipal n° 3.001/2023 (Regulamenta a Lei Federal n° 14.133/21 no Municipio de
TarumaSP)



