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MAPA DE RISCOS

Contratacdo de Materiais de Consumo

1. Dados do Processo:
Objeto: Registro de Precos para eventual aquisicdo de aglcar, biscoitos, café e cha para
atender as demandas das secretarias municipais.

2. Fase da Analise: Planejamento da Contratacao

3. Riscos referentes a fase de analise escolhida: Planejamento da Contratacdo

Risco: Planejamento Deficiente
Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( )Alta

Impacto: | Muito Baixo Baixo Médio Extremo

Dano: Prejuizo no atendimento das demandas das unidades gerenciais e
administrativas do Municipio de Taruma.

AcgOes preventivas: Realizar um planejamento eficiente e quantificar
adequadamente o objeto conforme as necessidades de cada érgao.

Acoes de contingéncia: Revisdo de quantitativos.

Risco: Elaboracao do Termo de Referéncia inadequado
Probabilidade: ( X) Baixa ( ) Média ( )Alta

Impacto: | Muito Baixo Baixo Médio Extremo

Dano: Utilizagdo, por parte da CONTRATADA, de materiais de baixa qualidade,
bem como emprego de produtos que ndo possuem as certificagcbes
necessarias.

Acoes preventivas: Elaborar adequadamente o termo de referéncia conforme
as caracteristicas do objeto contratado e solicitar a revisdo deste, pelo setor
competente

Acoes de Contingéncia: Refazer o Termo de Referéncia.

Risco: Indisponibilidade financeira
Probabilidade: ( X) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: | Muito Baixo Baixo Médio Alto Extremo

Risco 03:

Dano: A ndo contratacdo do objeto licitado.

Acoes preventivas: Planejamento financeiro para contratagdes

Acoes de Contingéncia: Reprogramacao do planejamento financeiro
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Risco: Contratacdao de Empresa que nao tenha capacidade de executar o
Contrato

Probabilidade: ( X) Baixa ( ) Média ( )Alta

Impacto: | Muito Baixo Baixo Médio Extremo

Dano: Prejuizo ao atendimento das necessidades das unidades administrativas e
atendimento externo da Prefeitura Municipal de Taruma

AcOes Preventivas: Avaliacdo da capacidade técnica Operacional da
empresa

Acoes de Contingéncia: Recessdo contratual e reinicio do processo licitatorio

4. Fase da Analise: Gestdo / Execucao do objeto

5. Riscos referente a fase de analise escolhida: Gestao / Execucdo do objeto

Risco: Atraso na contrataciao

Probabilidade: ( X) Baixa ( ) Média ( )Alta

Impacto: | Muito Baixo Baixo Médio Alto Extremo
Risco 01 Dano: Deficiéncia na entrega dos produtos licitados.

AcgOes Preventivas: Fiscalizar o contrato e fazer valer o prazo de

execucdo para entrega dos produtos.

Acoes de Contingéncia: Aplicar penalidades previstas em Contrato, para que a

CONTRATADA venha a cumprir todas as demandas assumidas com a Prefeitura

Municipal de Taruma.

Risco: Aquisicdo com preco acima da média do mercado

Probabilidade: ( X) Baixa ( ) Média () Alta

Impacto: | Muito Baixo Baixo Médio Alto Extremo
Risco 02 Dano: Deficiéncia financeira ao Erario

Acoes preventivas: Cotar os precos junto aos 6rgaos do Governo, bem como,
de empresas regionais e locais, para maior concorréncia e disputa de pregos.

Acoes de Contingéncia: Evitar contratagdes de produtos inadequados, e
desconformes aos descritivos.

Risco: Execucao do objeto da aquisicdio em desacordo com o acordado

Probabilidade: ( ) Baixa ( X) Média ( )Alta

Impacto: | Muito Baixo Baixo Médio Extremo
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Dano: Deficiéncia financeira ao Erario

Acoes preventivas: Elaboracdo do termo de referéncia e Especificagées
técnicas adequadas; Fiscalizagdo de Contrato e fiscalizacdo das

entregas.

Acoes de Contingéncia: utilizar da aplicacdo de sangdes e penalidades
previstas no Contrato, quando necessarias.

6. Responsaveis
Certificamos para os fins necessarios, que para gerir e fiscalizar o contrato, ficam elegidos os
seguintes colaboradores:

Respons.::wel gestao do Leonardo Aparecido Salviano dos Santos Cod. Funcional: 6046
contrato:
Fiscal do Contrato: Fabio Aparecido dos Santos Cod. Funcional: 3780
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