PREFETURADE my

TARUMA

Torima o odox e

MAPA DE RISCOS

[Secretaria: Agricultura, Meio Ambiente, Obras e Servigos Urbanos.

[Objeto: Abertura de processo licitatério para contratacéo de empresa para prestagao de servios de monitoria para transporte escolar dos alunos matriculados na rede publica de ensino, sendo rede Municipal e Estadual.

Data: 14/07/2025

Mapa de calor para a auferigao da apetite a risco
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Certifica-se que a elaboragao do may

mesmo cumpre as disposicdes da Lei Federal n° 14.133/21 (Nova Lei de LicitagSes), bem como do Decreto muni

IDENTIFICAGAO DO RISCO ANALISE DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
Probabilidade Responsavel pelas
RISCO Fase Possiveis causas do risco Possiveis consequéncias Impacto | Apetite a risco Agbes preventivas es contingenciais
q da Ocorrénci P P P £ i agses de controle
1. Elaborar especificagbes técnicas claras
detalhadas; 1. Realizar inspegdes periodicas nos
1. Veiculos inadequados para o transporte| 2 Realizar uma ampla pesquisa de veiculos para verificar se estao em
Subcontratagao de quados p P mercado para garantir a capacidade das P ,
voiculos om | MACROPROCESSO: 1. Falta de fiscalizagéo adequada por parte| dos alunos, podendo resultar em emprecas contradog conformidade com as especificagdes
PLANEJAMENTO, | da coniratante ou ma interpetagao das | acidentes, atrasos ou desconforto durante X - i : tecnicas;
desacordo com as. 2 . Baixo Médio Toleravel 3. Estabelecer um plano Contratante e Contrada
INSTRUGAO especificages técnicas por parte da [0 trajeto, prejudicacndo o objejtivo principall 2. Manter um contato proximo
especificagdes o . de fiscalizagao eficaz durante a execugao
>cific E JULGAMENTO niratada da contrartagao, que & o transporte seguro| coma contratada para garantir a
técnicas o servigo, bem como penalidades n i
dos alunos. substituigao imedita de veiculos
contratuais parar casos de
" e inandequados, se necessdrio.
descumprimentos das especificages
técnicas.
1. Realizar uma andlise minuciosa da
e < e aga0 a |1. Terum plano de contingenca para ldar
Descumprimento 1. M4 gestéo interna da empresa . o N N 2 com possiveis paralisagdes do servico,
. 1. Paralisagdes ou agdes judiciais sofridas do contrato. ! A
das obrigacdes contratada, falta de recursos financeiros ; como a contratagdo temporéria de outra
MACROPROCESSO: empresa contratada, impactando 2. Incluir clausulas contratuais que
trabalhistas por para honrar os compromissos trabalhistas, empresa de transporte.
PLANEJAMENTO, diretamente na prestagdo do servigo de . obriguem a empresa contratada a cumprir
parte da empresa ou desconhecimento das leis trabalhistas Médio " " 2. Executar as eventuais penalidades Contratada
tratoa INSTRUGAO o perto g ororess comrataca: ransporte dos alunos; todas as obrigages trabalhistas conforme | X018 &8 e o5 Penaleaces
contratadaparao | . gayvento [P P P T Moneiade da 2. Alunos sem o efetivo a legislagao vigente. o e O‘Ln e
fretamento dos empresa contatad acesso ao estudo pela falta de transporte. 3. Exigir comprovagéo de regularidade "abamls:;s e e ef“ grssa
veiculos P fiscal e trabalhista da empresa contratada porpa Pr
T contratada.
antes da contratagdo e durante a
execugao do contrato
1. Realizar uma avaliagdo criteriosa da
experiéncia e capacidade técnica da
empresa contratada, incluindo verificagoes|
de sua frota de veiculos, histérico de
Falta de manutengao e conformidade com
idade técnical . L <
1. A empresa coniratada pode no possuir | 0SSivels acidentes de transito devido a regulamentagbes de seguranga 1. Monitorar de perto o desempenho da
da empresa veiculos inadequados, desconforto dos 2. Incluir clausulas contratuais que
MACROPROCESSO: | a experiéncia necessaria ou os recursos empresa contratada durante a execugio
contratada para v ' alunos durante o transporte, atrasos estabelegam padroes minimos de
PLANEJAMENTO, [técnicos adequados para fornecer veiculos| > . ' do contrato e agir prontamente caso sejam|
fornecer veiculos 2 i [constantes devido a problemas mecanicos,|  Médio seguranga e conforto para os veiculos Contratada
INSTRUGAO em conformidade com os padrdes de identiicados problemas relacionados &
adequados e © até mesmo agoes legais contra a utiizados no transporte dos alunos, assim s
E JULGAMENTO seguranga e conforto exigidos para o ° © falta de capacidade técnica para fornecer of
seguros para o coniratante por negligéncia na escolha do como penalidades para o descumprimento
transporte dos alunos. . servico contratado,
transporte dos prestador de servigo. desses padrdes.
alunos 3. Exigir a apresentagdo de ceriificagdes,
licengas e documentos que comprovem a
aplidéo da empresa contratada para
forecer o servigo de fretamento de
veiculos.
1. Realizar uma andlise detalhada da
demanda prevista ao longo do ano letivo e
Falta de dimensionar a frota de veiculos contratada
dis) 1. Superlotagéo dos veiculos, atrasos. de acordo com os p‘?sl:::;':;sulas 1. Em caso de necessidade extrema,
veiculos adequados| 1. Diminuigao da frota da empresa frequentes, insatisfag@o dos alunos & contratuais ue estabelecam s negociar com a empresa contratada a
para atendera | MACROPROCESSO: | contratada em relago 4 demanda diaria universitarios, e possibilidade de obriostoreda a; . Dmb‘ﬁ; e possibilidade de aumentar
demanda durante EXECUGAO dos alunos, problemas operacionais comprometimento da frequéncia Medio Medio oord: P < temporariamente a frota de veiculos Contratada
veiculos adicionais ou altemativos durante
periodos de pico, CONTRATUAL imprevistos, ou d as aulas, i durante os periodos de pico, garantindo
como inicio e veiculos devido a manutengao ou avarias. |objejtivo principal da conirartagéo, que é o P assim a continuidade e qualidade do
transporte seguro dos alunos. 3. Estabelecer um pino do Servigo de transport.
término de porte seg contingéncia com a empresa contratada ¥ porie:
semestres letivos. para lidar com situagées de emergéncia,
como avarias em veiculos, garantindo a
répida reposigao dos mesmos.
1. Garantir que a contratante disponha dos
recursos financeiros necessarios para
honrar os compromissos estabelecidos no | 1. Estabelecer um fundo de reserva para
1. Falla de recursos financeiros da | || ansports contrato de fretamento e veiculos. | lidar com situagdes de emergéncia, como
Descumprimento empresa contratada, desorganizagao Pg: e d? porte 2. Estabelecer i atrasos nos ou
das MACROPROCE ou mudangas nas P eficientes para garantir 0 cumprimento das| de realizar ajustes no contrato.
. - veiculos disponibilizazdos pela empresa
contratuais por EXECUGAO prioridades institucionais podem levar a WMédio lobrigagoes contratuais, como o Explorar a d Contratada
" contratada, prejudicacndo o objejtivo g
rte da CONTRATUAL contratante  nao cumprir com suas ol b conttaaco e &0 pontual das faturas da empresa arbiragem para resolver disputas
contratante. obrigagdes estabelecidas no contrato de princips 680, gt contratada. contratuais de forma répida e eficaz,
! transporte seguro dos alunos.
fretamento de veiculos. 3. Monitorar regularmente o desempenho |  evitando assim litigios prolongados e
da contratante e relacao ao cumprimento custosos.
das obrigagdes contratuais  intervi
prontamente em caso de desvios.

Legenda dos nivieis de aceitagao dos riscos (apetite a riscos)
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CARMEN ROSA NOVAIS SOTANA - SUPERVISORA DE PROGRAMA
RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO MAPA DE RISCOS

pa de riscos do presente

& contempl:

° de riscos da presente contratagéo e que o

pal n° 3.001/2023 (Regulamenta a Lei

Federal n® 14.133/21 no Municipio de TarumaSP).
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