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MAPA DE RISCOS

Secretaria Municipal de Agricultura, Meio Ambiente, Obras e Servigos Urbanos

Objeto: Construgao de Praga de Lazer Vila Cristal

Data: 28 de maio de 2025

IDENTIFICAGAO DO RISCO ANALISE DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
— —— - Responsavel
RISCO Possiveis Causas do Possiveis Probabilidade da . . - . " q - P -
Fase . N P Impacto Apetite a risco Acoes preventivas Acdes contingenciais pelas agées de
Risco Consequéncias Ocorréncia
controle
RISC? de na{) MACROPROCESSO: 1. Risco do servigoo nao ser . 1. Elaborar de forma detalhada 1. Refazer, sanear, revogar ou
atendimento as PLANEJAMENTO, 1. Entrega do objeto sem . " . . ~ . " Contratante e
e X entregue conforme y . Baixo Baixo Toleravel as especificagdes técnicas do |anular o procedimento, conforme o
especificagoes INSTRUCAO E especificacses: a qualidade necessaria ) for caso: contratada
técnicas JULGAMENTO pecticagoes; equipamento; i
1. Problemas durante a
execugao do contrato, 1. Desenhar um modelo ou
sobretudo quanto ao adotar uma metodologia prépria| 1. Refazer, sanear, revogar ou
1. Falta de estipulagéo de equilibrio econdmico- para andlise e alocagéo de anular o procedimento, conforme o
Falha na uma metodologia para financeiro inicial do riscos;2. Conhecer o mercado caso;2. Instaurar processo
elaboragdo ou | MACROPROCESSO: alocagao de riscos;2. contrato em relagéo a na fase de planejamento;3. administrativo para apurar
inexisténcia de PLANEJAMENTO, Alocacao de risco sem eventos Baixo Baixo Toleravel Capacitar os agentes responsabilidades e possivel dano Contratante e
Matriz de Alocagéo INSTRUGAO E analise do caso concreto ou supervenientes;2. publicos;4. Adotar controles nos | ao erario;3. Rescindir o contrato, a contratada
de Riscos prevista JULGAMENTO mal elaborada;3. Falta de | Interrupgéo de obra e/ou termos do art. 169; 5. depender do momento;4. Adotar
no art. 22, § 3° capacitagéo dos agentes servigo decorrente de Regulamentar/definir uma as medidas previstas no § 3°, art.
publicos. conflitos entre a metodologia de alocagio de 169, inclusive, com a apuragéo da
Administragdo Publica e riscos, as responsabilidades e vantajosidade na manutengéo
a empresa contratada;3. as competéncias.
Dano/prejuizo ao erario;
1. Prejuizo ao
planejamento das
contratagdes, inclusive
orgamentario e
financeiro;2. 1. Alterar/ajustar, posteriormente,
Descontinuidade da o Plano de Contratagdes Anual
contratag&o;3. 1. Conscientizar e sensibilizar a (PCA\) e, se for o caso, realizar
Demanda de Lo X N -
~ ) . Impossibilidade de area demandante;2. adequagdes no orgamento;2.
contratagéo 1. Falta de planejamento;2. inclus&o posterior no Regulamentar, criar normas;3. | Instaurar processo administrativo
(compraou | MACROPROCESSO: | Dificuldade e/ou falha na 20 posterior n an > P "
~ - N  x calendario de licitagcdes Capacitar os agentes para apurar responsabilidades e
prestagéo de PLANEJAMENTO, gestao e fiscalizagdo dos . - . . o - . P . Contratante e
. = 5 X previsto;4. Contratagéo Baixo Baixo Toleravel publicos;4. Adotar controles nos | possivel dano ao erario;3. Ajustar,
servigo) ndo INSTRUCAO E contratos vigentes;3. P ) . - contratada
. , . o por emergéncia por falta termos do art. 169; 5. Criar se possivel, o calendario de
incluida no Plano JULGAMENTO Demanda imprevisivel, de planeiamento e/ou hecklist i licitacdes para o exercicio4
de Contratagdes urgente ou de emergéncia; P . .J checklis! pe,r.a veriticar se a . ¢ P "
desidia, podendo demanda esta inclusa no Plano | Adicionar a demanda no Plano de
Anual (PCA) : _ ~
caracterizar uma de Contratagdes Anual (PCA). Contratagdes Anual (PCA) do
contratagao;5. proximo exercicio para sua
Insuficiéncia de contratagéo oportuna.
disponibilidade
orgamentaria para arcar
com a despesa;6.
Dano/prejuizo ao erario.
1. Prejuizo ou dano ao
erario;2. Nao
atendimento ao objetivo
MACROPROCESSO: do empreendimento;3. 1. Refazer. sanear. revogar ou
Riscos de falhas PLANEJAMENTO, [1. O Objeto pode apresentar| Qualidade inferior ao . . . - . ; P ; 9
- X L X R ~ Baixo Baixo Toleravel 1. Solicitar garantia da obra; |anular o procedimento, conforme o Contratada
técnicas INSTRUCAO E falhas técnicas; desejado;4. Contratagéo caso:
JULGAMENTO de solugdo que néo ’
atenda (parcial ou
integralmente) o objeto
pretendido;
MACROPROCESSO: | 1. Os fornecedores podem = . .
. o 1. Que a obra néo seja 1. Deixar claro em documentos ’ .
Riscos de atraso PLANEJAMENTO, enfrentar dificuldades s 1. Acionar as possiveis
5 L entregue no cronograma Alto Alto Alto do processo o prazo maximo de N " Contratada
na entrega INSTRUCAO E operacionais que resultem roposto ¢ penalidades contratuais;
JULGAMENTO no atraso da entrega; prop entrega.
1. No momento dos lances,
Risco de MACROPROCESSO: pode haver o risco dos 1. Garantir que o processo de 1. Refazer, sanear, revogar ou
EXECUGAO fornecedores apresentarem | 1. Licitagdo fracassar Alto Alto Alto cotacdo consiga ter parametros |anular o procedimento, conforme o Contratada
sobreprego .
CONTRATUAL precos que fiquem acima do de custos caso;
mercado.
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RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO MAPA DE RISCOS

Certifica-se que a elaboragéo do mapa de riscos do presente documento, materializa e contempla o gerenciamento de riscos da presente
contratagéo e que o mesmo cumpre as disposi¢des da Lei Federal n® 14.133/21 (Nova Lei de Licitagbes), bem como do Decreto municipal n°
3.001/2023 (Regulamenta a Lei Federal n° 14.133/21 no Municipio de TarumaSP).
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