PREFEITURA DE

Tarumd de Todos Nos

MAPA DE RISCOS

Planejamento de aquisigao de Van para transporte de pacientes da rede municipal de

saude.

1. Dados do Processo:

Objeto: Aquisicado de Van de transporte de passageiros, com capacidade de 20 lugares, destinada
ao transporte de pacientes da rede municipal de saude.

2. Fase da Analise: Planejamento da Contratagao

3. Riscos referentes a fase de analise escolhida: Planejamento da Contratagao

Risco 01:

Risco: Especificagbes técnicas inadequadas

Probabilidade: ( X' ) Baixa () Média ( )Alta
IMPASIS Muito Baixo | Baixo Médio Extremo

Dano: Aquisicao de veiculo incompativel com as necessidades de transporte
de pacientes, comprometendo a seguranga e o conforto.

Acoes preventivas: Elaborar termo de referéncia detalhado com
especificagdes técnicas claras (acessibilidade, manutengao, combustivel,
etc.) e consultar profissionais da saude e frota.

Acoes de contingéncia: Retificar o edital e republicar, se necessario.

Risco: Definigdo de orgamento incompativel com o mercado

Probabilidade: ( X ) Baixa () Média ( )Alta
IMPASIS Muito Baixo | Baixo Médio Extremo

Dano: Prejuizo financeiro ao erario ou inviabilizagdo da licitagao por falta
de interessados.

Acoes preventivas: Realizar pesquisa de mercado detalhada com base
em veiculos similares e orgcamentos recentes.

Acoes de Contingéncia: Realizar nova pesquisa e complementar a
dotagao orcamentaria, se necessario.

Risco 03:

Risco: Indisponibilidade orgcamentaria

Probabilidade: ( X') Baixa () Média ()Alta

Impacto: | Muito Baixo Baixo Médio Alto Extremo

Dano: A ndo aquisi¢ao do veiculo, mantendo a deficiéncia no transporte de
pacientes.

Acoes preventivas: Planejamento financeiro antecipado e alocagao de
recursos especificos para a aquisigao.
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Acoes de Contingéncia: Reprogramar a aquisi¢ao para o proximo
exercicio financeiro.
4. Fase da Analise: Execucao do Contrato / Recebimento do Veiculo

5. Riscos referente a fase de analise escolhida: Execugéo do Contrato / Recebimento do
Veiculo

Risco: Atraso na entrega do veiculo
Probabilidade: ( X') Baixa () Média ( )Alta

Impacto: | Muito Baixo Baixo Médio Alto Extremo

Dano: Comprometimento do transporte de pacientes, sobrecarregando outros
Risco 01 meios ou cancelando atendimentos.

Acoes Preventivas: Estabelecer prazos contratuais claros com multas
por atraso e manter acompanhamento da fabricagao/entrega.

Acoes de Contingéncia: Acionar as penalidades contratuais e buscar
veiculo alternativo temporario (locagao).

Risco: Veiculo com vicios ou ndo conformidades
Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta

Impacto: | Muito Baixo Baixo Médio Alto Extremo

Dano: Paralisagdo do veiculo para reparos, gerando custos extras e
interrupcéo do servico de transporte

Acoes preventivas: Inspecdo técnica rigorosa no recebimento do
veiculo, com vistoria detalhada e teste de funcionamento.

Risco 02

Acoes de Contingéncia: Recusar o recebimento e notificar a empresa
para sanar as nao conformidades no prazo legal. Acionar a garantia.

Risco: Alto custo de manutengao nao previsto

Probabilidade: ( ) Baixa ( X)) Média ( )Ala
_ Muito Baixo Baixo Médio Extremo

Dano: Sobrecarga financeira na gestao da frota, podendo inviabilizar a
operacéao do veiculo.

Acgoes preventivas: Exigir no edital historico de confiabilidade do
modelo e custo de pegas. Priorizar modelos com rede de assisténcia
técnica local.

Acodes de Contingéncia: Realizar nova licitagdo para contratagéo de servigos de
manutencao especializada

Rua Aroeira, 482 - Vila das Arvores - CEP 19822-074 - Taruma - SP - Fone/Fax (18) 3373-4700
WWW.TARUMASP.GOV BR




PREFEITURA DE L]

TARUMA

Tarumd de Todos Nés

6 - APETITE DE RISCO
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7- Responsaveis

Certificamos para os fins necessarios, que para gerir e fiscalizar o contrato ficam elegidos os
seguintes colaboradores.

Gestao de Ursula Santana do Nascimento Supervisora de Programas
Contrato:

Taruma 19 de Agosto de 2025.

Ursula Santana do Nascimento
Supervisora de Programas
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