
Fase Causa do risco Consequências
Probabilidade da 

Ocorrência
Impacto Apetite a risco Ações preventivas Ações contingenciais

Responsável 

pelas ações de 

controle

Atraso na montagem/entrega de equipamentos
Montagem/Prep

aração

Logística inadequada 

ou transporte

Impacto no 

cronograma do 

evento

Médio Médio Baixo
Planejamento antecipado, 

cronograma detalhado, 

conferência prévia

Montagem simultânea ou 

equipe extra
Contratada

Falha na energia Execução
Sobrecarga ou falha da 

rede elétrica

Interrupção de som, 

iluminação, painel de 

LED e outros 

equipamentos

Médio Alto Baixo
Gerador de 260 KVA 

testado e abastecido; 

técnico de plantão

Substituição imediata por 

gerador reserva
Contratada

Equipamentos com defeito (som, iluminação, painel de LED) Execução
Mau funcionamento 

técnico

Interrupção do 

evento, perda de 

qualidade

Médio Alto Baixo

Testes prévios, manutenção 

preventiva, técnicos 

responsáveis durante todo o 

evento

Substituição imediata de 

equipamento
Contratada

Montagem incorreta (palco, tendas, painéis) Montagem
Falha técnica ou projeto 

mal interpretado

Acidentes, danos a 

pessoas ou 

equipamentos

Baixo Alto Baixo
Supervisão por profissional 

qualificado, ART, manual de 

montagem

Ajustes imediatos antes do 

uso, reforço de estrutura
Contratada

Falta de efetivo de segurança Execução

Escala incompleta ou 

ausência de 

profissionais

Descontrole de 

acesso, risco à 

segurança

Baixo Alto Baixo
Escala completa e conferida 

48h antes do evento

Substituição imediata por 

profissional de reserva
Contratada

Falha na higienização/manutenção dos banheiros Execução
Falta de reposição de 

insumos ou limpeza

Problemas sanitários, 

reclamações do 

público

Médio Médio Baixo

Limpeza periódica, 

reposição contínua de 

insumos

Substituição imediata de 

unidade comprometida
Contratada

Falta de licença/documentação Preparação

Empresa não apresenta 

ART, licença sanitária 

ou de funcionamento

Multas, interdição de 

serviço
Baixo Alto Baixo

Conferência prévia de 

licenças e ART

Regularização imediata 

antes do evento
Contratada

Condições climáticas adversas (vento, chuva) Execução Eventos inesperados

Danos a tendas, 

palco e 

equipamentos; risco 

à segurança

Médio Alto Baixo

Fixação segura das 

estruturas, monitoramento 

do clima

Retirada ou reforço 

preventivo
Contratada

Falha na comunicação da equipe de segurança Execução

Equipamentos de rádio 

ou sinalização 

insuficientes

Lentidão na resposta 

a incidentes, 

confusão no controle 

de público

Médio Médio Baixo
Fornecer rádios funcionais, 

treinamento prévio
Backup via celular Contratada

Conflitos com o público Execução

Situação de 

emergência ou 

comportamento 

inadequado

Lesões, danos 

materiais
Baixo Alto Baixo

Procedimentos claros, 

orientação e sinalização

Acionamento imediato da 

PM
Contratada

Falha estrutural do palco ou equipamentos de apoio Execução Sobrecarga, defeito de 

material

Acidentes graves, 

danos a pessoas ou 
Baixo Alto Baixo Inspeção prévia, limites de 

carga, supervisão técnica

Interrupção do uso e 

reforço imediato
Contratada

Falta de combustível do gerador Execução Planejamento 

inadequado

Paralisação do 

evento
Baixo Alto Baixo Estocagem suficiente, 

planejamento
Abastecimento imediato Contratada
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RESPONSÁVEL PELA ELABORAÇÃO DO MAPA DE RISCOS: Karina Peluzzo - cód. funcional 868

Certifica-se que a elaboração do mapa de riscos do presente documento, materializa e contempla o gerenciamento de riscos da presente 

contratação e que o mesmo cumpre as disposições da Lei Federal nº 14.133/21 (Nova Lei de Licitações), bem como do Decreto municipal nº 

3.001/2023 (Regulamenta a Lei Federal nº 14.133/21 no Municipio de TarumãSP).


