PREFEITURA DE ]

TARUMA

Tarumd de Todos Nos

MAPA DE RISCOS

Secretaria: Agricultura, Meio Ambiente, Obras e Servigos Urbanos

Objeto: Abertura de processo licitatorio para aquisi¢do de pneus para a frota municipal de Taruma

Data: 30/09/2025

ANALISE DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

Impacto Apetite a risco Acodes preventivas

Acoes contingenciais

Responsavel pelas
acoes de controle

1. Realizar uma analise minuciosa da
situagao financeira e da reputagao da
empresa contratada antes da assinatura
do contrato.

2. Incluir clausulas contratuais que
obriguem a empresa contratada a cumprir

1. Ter um plano de contingéncia para lidar
com possiveis paralisagdes do servico,
como a contratacao temporaria de outra

empresa de borracharia.

IDENTIFICACAO DO RISCO
Probabilidade
RISCO Fase Possiveis causas do risco Possiveis consequéncias ' IA N
da Ocorréncia
1. Paralisagdes ou agoes judiciais sofridas
1. Ma gestao interna da empresa empresa contratada, impactando
Descumprimento i i i 5 i
l_’ € MACROPROCESSO: contratada, falta de I'eCl.JI’SOS flnance.|r05 dwetamgnte na prestagao do servigo de
das obrigacoes para honrar os compromissos trabalhistas, [borracharia;
. PLANEJAMENTO, . . . ~ . .
trabalhistas por INSTRUGAO ou desconhecimento das leis trabalhistas 2. Interrupgao de servigos Baixo
parte da empresa por parte da empresa contratada; essenciais a populacao devido a falta de
E JULGAMENTO . ~ .
contratada 2. Idoneidade da manutencgao de veiculos da frota
empresa contratada. (ambulancia, transporte escolar, coleta de
lixo, etc)
Falta de 1. A empresa contratada pode n3o possuir 1-vzci)csjg:i:f?;i?;g;;::;gE:c?ao' a
capacidade técnica iénci Ari ’
P MACROPROCESSO: a ex’p er_lenC|a necessaria ou os recursos Falta de prestacéo de servigo a populagao
da empresa técnicos adequados para fornecer s L
PLANEJAMENTO, . . . devido a veiculos e maquinas parados por o
contratada para . materiais e/ou servicos em conformidade . . Médio
P terial INSTRUCAO com os padrdes de qualidade e sequranca falta do material e/ou servigo de
orm/ecer ° nTa ena E JULGAMENTO o confogo exididos qara a manuter? 20 c?a borracharia adequado; até mesmo agdes
elou servicos 9 f:)ota ¢ legais contra a contratante por negligéncia
contratados na escolha do prestador de servigo.
Falta de
disponibilidade de
funcionarios / 1 Faltad tacao d o
equipamentos para 1. Diminuig¢&o do quadro de funcionarios | TET U6 PIEsisteo Be Servivo &
atender a demanda da empresa contratada em relacao 2 populagao devido a veiculos e maquinas
durante periodos MACROPROCESSO: demanda diaria de servico. problemas parados por falta do material e/ou servigo
de icop como EXECUCAO operacionais im re\cl;is’t(?s ou de borracharia adequado; até mesmo Médio
P >’ i CONTRATUAL . per pr ’ . agdes legais contra a contratante por
socorro imediato indisponibilidade de equipamentos devido A
~ . negligéncia na escolha do prestador de
em maquinas e a manutencao ou avarias. Servico
caminhdes durante
a execucao de
algum trabalho
1. Interrupcéo do servigo de borracharia
1. Falta de recursos financeiros da ocasionados pela falta de estoque de
Descumprimento empresa contratada, desorganizagéo materiais contratados ou prestagao
das obrigagoes MACROPROCESSO: administrativa, ou mudangas nas inadequada de servigos de conserto e
contratuais por EXECUCAO prioridades institucionais podem levar a troca de pneus, disponibilizados pela Médio
parte da CONTRATUAL contratante a ndo cumprir com suas empresa contratada, prejudicacndo o
contratante. obrigagdes estabelecidas no contrato de |objejtivo principal da contrartagédo, que é o
fretamento de veiculos. transporte seguro dos colaboradores e
populagédo.

pontual das faturas da empresa
contratada.

3. Monitorar regularmente o desempenho
da contratante em relagcédo ao cumprimento
das obrigagdes contratuais e intervir
prontamente em caso de desvios.

Mapa de calor para a aufericao da apetite a risco

o
s| & =
=
L
=2 4
* =3
o
3 - 3
=
2|2 2
m
o o
L -
= 1 = oy 5
1 E _E 2
L% (W T - 5 )
u.lta Baixo Medio Alto Extremo
baixo
1 2 3 4 5

arbitragem para resolver disputas
contratuais de forma rapida e eficaz,
evitando assim litigios prolongados e
custosos.

Lo . 2. Executar as eventuais penalidades Contratada
todas as obrigacdes trabalhistas conforme : .
. . contratuais estabelecidas para casos de
a legislagao vigente. . L
- - . descumprimento das obrigagdes
3. Exigir comprovagéao de regularidade .
, X trabalhistas por parte da empresa
fiscal e trabalhista da empresa contratada
~ contratada.
antes da contratagdo e durante a
execucgao do contrato.
1. Realizar uma avaliagao criteriosa da
experiéncia e capacidade técnica da
empresa contratada, incluindo verificagdes
de sua prestagao de servigo para outras
Empresas / Orgaos publicos 1. Monitorar de perto o desempenho da
2. Incluir clausulas contratuais que empresa contratada durante a execugao
estabelegam padrées minimos de do contrato e agir prontamente caso sejam Contratada
segurancga e qualidade nos servigos identificados problemas relacionados a
prestados, assim como penalidades para o| falta de capacidade técnica para fornecer
descumprimento desses padroes. 0 servigo contratado.
3. Exigir a apresentacao de certificagoes,
licengas e documentos que comprovem a
aptidao da empresa contratada para
fornecer o servigo de borracharia.
1. Incluir clausulas contratuais que
estabelecam a obrigatoriedade de 1. Em caso de necessidade extrema,
disponibilizagao de veiculos/equipamentos| negociar com a empresa contratada a
adicionais ou alternativos durante periodos possibilidade de aumentar
de maior demanda. 2. temporariamente a capacidade de
N . ] . Contratada
Estabelecer um plano de contingéncia com| atendimento durante os periodos de pico,
a empresa contratada para lidar com garantindo assim a continuidade e
situacOes de emergéncia, garantindo a qualidade do servigco de manutencao
rapida reposicdo dos mesmos para a (borracharia)
prestacao de servigo.
1. Garantir que a contratante disponha dos
recursos financeiros necessarios para
honrar os compromissos estabelecidos no | 1. Estabelecer um fundo de reserva para
contrato de fretamento de veiculos. lidar com situagbes de emergéncia, como
2. Estabelecer processos administrativos | atrasos nos pagamentos ou necessidade
eficientes para garantir o cumprimento das de realizar ajustes no contrato.
obrigacdes contratuais, como o pagamento|2. Explorar a possibilidade de mediacéo ou Contratada

Legenda dos nivieis de aceitacao dos riscos (apetite a riscos)

Apetite a risco Escala Peso
Toleravel Medio 3
Baixo Baixo 2
Muito baixo Muito Baixo 1

CARMEN ROSA NOVAIS SOTANA - RESPONSAVEL PELA ELABORAGCAO DO MAPA DE RISCOS

Certifica-se que a elaboragdo do mapa de riscos do presente documento, materializa e contempla o gerenciamento de riscos da presente contratacdo e que o mesmo cumpre as disposi¢des da Lei Federal n° 14.133/21 (Nova Lei de
Licitagdes), bem como do Decreto municipal n° 3.001/2023 (Regulamenta a Lei Federal n°® 14.133/21 no Municipio de TarumaSP).

Rua Aroeira, n° 482, Vila das Arvores - Taruma-SP | CEP: 19820-000 | CNPJ: 64.614.449/0001-22
Fone/Fax: (18) 3373-4500 | site: www.taruma.sp.gov.br | e-mail: gabinete@taruma.sp.gov.br

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://taruma.ldoc.com.br/verificacao/C5F2-C938-600D-C8ES8 e informe o cédigo C5F2-C938-600D-C8E8

Assinado por 1 pessoa: CARMEN ROSA NOVAIS SOTANA
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1) VERIFICACAO DAS
ASSINATURAS

Cddigo para verificacdo: C5F2-C938-600D-C8ES8

Este documento foi assinado digitalmente pelos seguintes signatarios nas datas indicadas:

(V4 CARMEN ROSA NOVAIS SOTANA (CPF 131.XXX.XXX-23) em 30/09/2025 13:22:32 GMT-03:00

Papel: Parte
Emitido por: Sub-Autoridade Certificadora 1Doc (Assinatura 1Doc)

Para verificar a validade das assinaturas, acesse a Central de Verificagdo por meio do link:

https://taruma.ldoc.com.br/verificacao/C5F2-C938-600D-C8ES8



