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Taruma de Todos Nos

MAPA DE RISCOS

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para execugdao de servicos de jateamento
abrasivo a seco, substituicdo de chapas metalicas danificadas e pintura interna e externa
de 03 (trés) cacambas de transbordoconforme a demanda do Municipio de Taruma/SP.

Alocagao de Nivel do

o . .
N Risco Causa do Risco Fase Responsabilidade Risco

1 Especificacdo técnica | evantamento incompleto do  [Planejamento  |Administrac&o
inadequada do Objeto estado das Cagambas Alto

Impactos

1.Execucdo deficiente;
2.Retrabalho;
3.Aumento de custos.

Acoes Preventivas

1.Realizar vistoria técnica prévia;

2.Detalhar materiais, métodos e padrdes de qualidade no TR.

Acbes de Contingéncia

1.Revisdo do escopo contratual;

2. Ajustes mediante termo aditivo, se cabivel.

. . Alocacdo de Nivel do
(]
N Risco Causa do Risco Fase Responsabilidade Risco
Estimativa de custos [Pesquisa de precgos insuficiente
2 |subavaliada ou desatualizada Planejamento |Administracdo Alto

Impactos

1.Licitagdo fracassada;

2.Inexequibilidade contratual.

Acoes Preventivas

1.Pesquisa de mercado com multiplas fontes;

2.Analise de contratos similares.
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Agoes de Contingéncia

1.Revisdo da estimativa;
2.Novo procedimento de contratagdo.

. . Alocagao de Nivel do
o
N Risco Causa do Risco Fase Responsabilidade Risco
3 !Drazo de execugao Falta de .anallse da complexidade Planejamento lAdministracgo Médio
incompativel dos servigos
Impactos
1.Atrasos na entrega;
2.Impacto operacional.
Acoes Preventivas
1.Definir prazo com base em experiéncia prévia e consulta técnica.
Acbes de Contingéncia
1.Reprogramacdo do cronograma;
2.Aplicacdo de penalidades.
No Risco Causa do Risco Fase AIocaga(_) d € va_el do
Responsabilidade Risco
Contratacdo de - e ~
Critérios de habilitagdo Selegao do - =
4 empresa sem insuficientes Fornecedor Administracdo A
capacidade técnica

Impactos

1.Servigos fora do padrdo;
2.Riscos a durabilidade das cacambas.

Acbes Preventivas

1.Exigir atestados de capacidade técnica compativeis com o objeto.

Acgoes de Contingéncia

1.Rescisdo contratual;
2.Convocagao de remanescente.
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Alocacdo de Nivel do

° . .
N Risco Causa do Risco Fase Responsabilidade Risco

Proposta com prego Oferta abaixo do custo real dos [Selegdo do

A p h IAdministragdo Alto
inexequivel servigos Fornecedor s

Impactos

1.Paralisacdo da obra;
2.Descumprimento contratual.

Acoes Preventivas

1.Analise de exequibilidade;

2.Solicitagdo de planilha de custos.

Agoes de Contingéncia

1.Desclassificagdo da proposta;

2.Aplicagdo de sangdes.

Alocacdo de Nivel do

° . .
N Risco Causa do Risco Fase Responsabilidade Risco

Execucdo inadequada |[Uso de abrasivo ou técnica Execucao
A -l Contratada Alto
do jateamento abrasivolinadequada Contratual

Impactos

1.Baixa aderéncia da pintura;

2.Corrosao precoce.

Acbes Preventivas

1.Fiscalizacdo continua;
2.Exigéncia de atendimento as normas técnicas.

Acbes de Contingéncia

1.Refazimento do servigo as expensas da contratada.
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. . Alocacgdo de Nivel
Risco Causa do Risco Fase Responsabilidade do
Risco
7 Substituicao de_: _chaEJas Uso dg chapas com espessura ou [Execugdo Contratada Alto
fora das especificagbes |material inadequado Contratual
Impactos
1.Comprometimento estrutural das cagambas.
Acoes Preventivas
1.Aprovacdo prévia dos materiais;
2.Inspecao durante a execugdo.
Agoes de Contingéncia
1.Substituicdo imediata das chapas irregulares.
No Risco Causa do Risco Fase AIocagat_: d € va_el do
Responsabilidade Risco
. Preparagdo inadequada da x
8 falhas na pintura superficie ou tinta de baixa Execugao Contratada Médio
interna e externa . Contratual
qualidade
Impactos
1.Reducdo da vida util;
2.Estética inadequada.
Acoes Preventivas
1.Exigir tintas certificadas;
2.Inspecgdo por etapas.
Acbes de Contingéncia
1.Repintura das areas afetadas.
N°o Risco Causa do Risco Fase Alocagac_a d € va_el do
Responsabilidade Risco
IAtraso na execugdo dosPlanejamento inadequado da Execucao 2 F
3 servigos contratada Contratual Contratada fzelE
Impactos
1.Prejuizo as operagdes do 6rgéo.
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Acoes Preventivas

1.Acompanhamento do cronograma;
2.Reunibes periddicas.

Acbes de Contingéncia

1.Aplicagdo de multas;

2.Reprogramacao contratual.

N° Risco Causa do Risco Fase AIocagat_: d € va_el do
Responsabilidade Risco
10 |Acidentes de trabalho Descumprimento de normas de - [Execucdo Contratada Médio
segurancga Contratual
Impactos
1.Interrupgdo dos servigos;
2.Responsabilizacdo legal.
Acoes Preventivas
1.Exigir cumprimento das normas de SST e uso de EPIs.
Acbes de Contingéncia
1.Paralisacdo dos servigos até regularizagao.
. . Alocacéo de Nivel do
o
N Risco Causa do Risco Fase Responsabilidade Risco

Recebimento de
11 servigos em desacordo [Fiscalizagdo insuficiente Encerramento  [Administragéo Alto
com o contrato

Impactos

1.Pagamento indevido;
2.Necessidade de correcles posteriores.

Acoes Preventivas

1.Recebimento provisorio e definitivo com checklist técnico.

Acoes de Contingéncia

1.Glosa de pagamentos;
2.Exigéncia de corregbes.
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No Risco Causa do Risco Fase AIocaga¢_> d € va_el do
Responsabilidade Risco
12 Ausenglg de garar)tla _Claus_:u_las contratuais Encerramento  |[Administracdo Baixo
para vicios posteriores |[insuficientes

Impactos

1.Dificuldade de responsabilizacdo futura.

Acoes Preventivas

1.Prever clausulas claras de garantia contratual.

Agoes de Contingéncia

1.Adogdo de medidas administrativas e judiciais cabiveis.

Taruma, 19 de Dezembro de 2025.

Valdecir Francisco Aparecido Almeida
Supervisor de Programas
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