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MAPA DE RISCOS

Secretaria: Agricultura, Meio Ambiente, Obras e Servigos Urbanos

Objeto: Abertura de processo licitatorio para aquisigdo eventual de lubrificantes automotivos e derivados para atendimento da frota municipal

Data: 17/10/2025

ANALISE DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

Impacto Apetite a risco Acodes preventivas

Acoes contingenciais

Responsavel pelas
acoes de controle

1. Acompanhar o estoque dos itens no
almoxarifado do AgroObras;
2. Solicitar o material com antecedencia,

1. Ter um plano de contingéncia para
aquisicao de forma direta dos produtos em
caso de nao entrega no prazo;

IDENTIFICACAO DO RISCO
Probabilidade
RISCO Fase Possiveis causas do risco Possiveis consequéncias ' IA .
da Ocorréncia
MACROPROCESSO: 1. Os fornecedores podem enfrentar Veiculos sem a devida manutengao
Riscos de atraso na PLANEJAMENTO, . P , preventiva. Falta de prestacdo de servigo a .
~ dificuldades para cumprir o prazo de ~ C L Médio
entrega INSTRUCAO entreqa estipulado No Processo: populacao devido a veiculos e maquinas
E JULGAMENTO 9 P P ” parados por falta do material adequado;
Falta de 1. A emp.rAese? contratac?aI pode nao possuir
capacidade técnica| MACROPROCESSO: a e?’per.lenmadnecesdsana ou ?s recursos g eso g o o
da empresa PLANEJAMENTO, ecm(.:o.s adequados para ornecer a .a g pre,s acao de ’sery|q:o a populagao -
~ materiais em conformidade com os devido a veiculos e maquinas parados por Médio
contratada para INSTRUCAO ~ . : .
N padrdes de qualidade e seguranga e falta do material adequado;
fornecer o material E JULGAMENTO L ~
conforto exigidos para a manutengao da
contratado
frota
1. No momento dos lances, pode haver o
risco dos fornecedores apresentarem
. MACROPROCESSO: precos e no decorrer do contrato haver 1. Falta de prestacao de servico a
Risco de - . . ~ N . :
brepr EXECUCAO aumento no custo dos objetos licitados e o| popula¢do devido a veiculos e maquinas Baixo
sobrepreco CONTRATUAL mesmo querer se negar a entregar ou parados por falta do material adequado;
pedir
anulacao de itens
1. Falta de recursos financeiros da 1. Interruncio no fornecimento de
Descumprimento empresa contratada, desorganizagao Iubri;‘icantesps derivados pela empresa
das obrigacodes MACROPROCESSO: administrativa, ou mudangas nas . P . .p.
. P - L contratada, prejudicando o objejtivo s
contratuais por EXECUCAO prioridades institucionais podem levar a . ~ . Médio
~ . principal da contratac&o, que é a
parte da CONTRATUAL contratante a ndo cumprir com suas ~ .
obrigacgdes estabelecidas no contrato de prestagao de servigos e transporte seguro
contratante. ga¢ ) o dos colaboradores e populacgéo.
fornecimento de lubrificantes.

pontual das faturas da empresa
contratada.

3. Monitorar regularmente o desempenho
da contratante em relagcado ao cumprimento
das obrigagbes contratuais e intervir
prontamente em caso de desvios.

arbitragem para resolver disputas
contratuais de forma rapida e eficaz,
evitando assim litigios prolongados e
custosos.

prevendo possiveis atrasos na entrega; 2. Executar as eventuais penalidades Contratada
3. Monitorar o envio do empenho ao contratuais estabelecidas para casos de
fornecedor, bem como rastrear a entrega | descumprimento dos prazos por parte da
dos produtos solicitados empresa contratada.
1. Realizar uma avaliagao criteriosa da
experiéncia e capacidade técnica da
empresa contratada, incluindo verificagoes
de seu fornecimento para outras Empresas
/ Orgaos publicos 1. Monitorar de perto o desempenho da
2. Incluir clausulas contratuais que empresa contratada durante a execugéao
estabelegam padroes minimos de do contrato e agir prontamente caso sejam Contratada
segurancga e qualidade nos produtos identificados problemas relacionados a
entregues, assim como penalidades para o| falta de capacidade técnica para fornecer
descumprimento desses padroes. os produtos contratados.
3. Exigir a apresentagao de certificagoes,
licengas e documentos que comprovem a
aptidao da empresa contratada para
fornecer os materiais licitados
1. Garantir que o processo de cotagéo
consiga ter bons parametros de custos ;
Divulgar o edital para que haja grande 1 Refazer,. sanear, revogar ou anular o Contratada
. . procedimento, conforme o caso
concorréncia e os precos fiquem dentro do
praticavel no mercado
1. Garantir que a contratante disponha dos
recursos financeiros necessarios para
honrar os compromissos estabelecidos no | 1. Estabelecer um fundo de reserva para
contrato lidar com situacdes de emergéncia, como
2. Estabelecer processos administrativos | atrasos nos pagamentos ou necessidade
eficientes para garantir o cumprimento das de realizar ajustes no contrato.
obrigacdes contratuais, como o pagamento|2. Explorar a possibilidade de mediacdo ou Contratada

Mapa de calor para a aufericao da apetite a risco
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Legenda dos nivieis de aceitacao dos riscos (apetite a riscos)

Apetite a risco Escala Peso
Toleravel Medio 3
Baixo Baixo 2
Muito baixo Muito Baixo 1

CARMEN ROSA NOVAIS SOTANA - SUPERVISORA DE PROGRAMA
RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO MAPA DE RISCOS

Certifica-se que a elaboracao do mapa de riscos do presente documento, materializa e contempla o gerenciamento de riscos da presente contratagdo e que o mesmo cumpre as disposi¢des da Lei Federal n® 14.133/21 (Nova Lei de
Licitagdes), bem como do Decreto municipal n°® 3.001/2023 (Regulamenta a Lei Federal n° 14.133/21 no Municipio de TarumaSP).
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Toleravel Médio

Baixo Baixo

Muito baixo Muito Baixo




