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TARUMA

Taruma de Todos Nos

MAPA DE RISCOS

Secretaria: AgroObras

Objeto: Contratagéo de empresa para execugédo de servigos de pintura (méo de obra + materiais) no Complexo de Saude do Municipio de Taruma/SP.

Data: 30/03/2026

IDENTIFICAGAO DO RISCO ANALISE DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
RISCO . . Probabilidade da o . . n R Responsavel
Fase Causa do risco Consequéncias a - Impacto Apetite a risco Acgdes preventivas Acgdes contingenciais pelas acoes de
Ocorréncia
controle
S . U . e am . . - . x Engenheiro
[Quantitativos incorretos Planejamento |Levantamento técnico impreciso IAditivos / sobreprego Média Alto Baixo Levantamento in loco + memdria de célculo Revisdo contratual responsavel
Especificagdo inadequada Planejamento [TR incompleto Baixa qualidade / retrabalho Média Alto Baixo Especificagdo técnica detalhada (ABNT) Substituicdo de materiais ISetor de Engenharia
(Orgamento incompativel Planejamento [Pesquisa de pregos falha Licitagdo deserta / sobrepreco Média Alto Baixo Uso de SINAPI + cotagdes validas Revisdo do orgamento [Setor de Compras
i ide +
Interferéncia na unidade de salide| Planejamento [Falta de planejamento operacional Prejuizo ao atendimento Média Alto Baixo Planejamento por etapas e horarios Reprogramagdo dos servigos éicgreerfsgzade salide
PN - A . - N 2 s . P Comissdo de
Restricdo a competitividade Licitagdo Exigéncias excessivas Impugnacdo Baixa Alto Médio Revisdo juridica do edital Retificagdo Contratacio
Proposta inexequivel Licitagdo Preco abaixo do mercado Inexecugdo contratual Média Alto Baixo IAndlise de exequibilidade Desclassificagdo Pregoeiro / Comissdo
. P - A . - & . L P s Comissdo de
Empresa sem capacidade técnica Licitagdo Habilitagdo falha M3 execugdo Média Alto Baixo Exigir atestados técnicos Rescisdo contratual Contratacio
Impugnagdo do edital Licitagdo Falhas técnicas/juridicas [Atraso no processo Baixa Médio Médio Revisdo prévia Suspensdo e corre¢ao |Assessoria Juridica
|Atraso na execugdo Execugdo Ma gestdo da contratada [Descumprimento de prazo Média Alto Baixo Cronograma fisico-financeiro lAplicagdo de penalidades Fiscal do contrato
Baixa qualidade da pintura Execugdo M3o de obra desqualificada Retrabalho Média Alto Baixo Fiscalizagdo continua Refazimento dos servigos Fiscal do contrato
Uso de material inferior Execugdo Redugdo de custo Baixa durabilidade Média Alto Baixo IAprovagdo prévia dos materiais Substituicdo obrigatdria Fiscal do contrato
Danos ao patrimonio Execugdo Falta de protegdo Prejuizo ao erario Média Médio Médio Protecdo de superficies Reparagdo Contratada
A . 5 s . . & 8 - : — . Fiscal + Secretaria de
Interferéncia no atendimento Execugdo Execugdo inadequada Impacto no servigo de saude Média Alto Baixo Execugdo setorizada Paralisagdo parcial Saude
lAcidentes de trabalho Execugdo Falta de EPIs Responsabilizagdo legal Baixa Alto Médio [Cumprimento das NR's Interdigdo da obra Contratada
Medigdo indevida Execugdo Falha de fiscalizagdo Pagamento indevido Média Médio Baixo IChecklists e controle rigoroso Glosa de valores Fiscal do contrato
. x =~ <o - R . - ~ - ~ iGestor + Controle
Fraude na medigdo Execugdo Ma-fé [Dano ao erério Baixa Alto Baixo Segregacdo de fungdes IAuditoria / sangdes [interno
Inadimpléncia trabalhista Execugdo Ma gestdo financeira Responsabilidade subsididria Média Alto Baixo Exigir comprovagdes mensais Retengdo de pagamento IGestor do contrato
IAbandono da obra Execugdo Problemas financeiros Paralisagdo total Baixa Alto Baixo Garantia contratual Nova contratagdo emergencial |Gestor do contrato
IServigo ndo aceito Encerramento |Ndo conformidade lAtraso no pagamento Média Médio Médio istoria técnica Correcdo obrigatéria Fiscal do contrato
Patologias precoces Encerramento  [Execugdo inadequada Retrabalho futuro Média Alto Baixo Garantia contratual IAcionamento da garantia Fiscal + Gestor
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Valdecir Francisco Aparecido Almeida
Supervisor de Programas

Certifica-se que a elaboragdo do mapa de riscos do presente documento, materializa e contempla o gerenciamento de riscos da presente contratagéo e que o0 mesmo cumpre as disposi¢des da Lei Federal n® 14.133/21 (Nova Lei de Licitagdes), bem como do
Decreto municipal n® 3.001/2023 (Regulamenta a Lei Federal n® 14.133/21 no Municipio de TarumasP).
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