PREFEITURA DE

TARUMA

Taruma de Todos Nos

MAPA DE RISCOS

Objeto: Registro de Precos para aquisicdo e instalacdo de adesivos, lonas e placas
de identificacdo para prédios publicos e veiculos oficiais da Prefeitura Municipal de
Taruma/SP.

Alocacdo de Nivel do

Ne Risco Causa do Risco Fase Responsabilidade Risco

Intercorréncias no Falha no planejamento;

S ) Planejamento Contratante Baixo
processo licitatério Documentos incompletos

Impactos

1. Impugnagao;
2. contratacdo ineficiente;

3. licitagdo deserta.

Acoes Preventivas

1. Planejamento adequado;

2. revisdo dos documentos.

Agoes de Contingéncia

1. Retificagdo dos documentos;

2. NOVO processo.

Alocacéo de Nivel do

o . .
N Risco Causa do Risco Fase Responsabilidade Risco

Agente de
Contratacgao,
Comissdo de Médio/Alto
Contratagdo e Fiscal
do Contrato

2 [Contratagdo de
profissionais nao
qualificados

lAnalise insuficiente da Habilitacdo e
capacidade técnica Julgamento

Impactos

Execugdo inadequada;

retrabalho;

descumprimento contratual;

riscos a seguranga e imagem institucional

RWNH

Acbes Preventivas

Exigéncia de qualificagdo técnica comprovada;
atestados de capacidade;

definicdo de critérios objetivos e verificaveis;
diligéncias formais

RPOWONE
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Agoes de Contingéncia
1. Substituigdo imediata dos profissionais;
2. determinacgdo de corregdo;
3. reforgo da fiscalizagdo;
4. aplicagdo de penalidades;
5. rescisdo contratual, se necessario
. . Alocagao de Nivel do
o
N Risco Causa do Risco Fase Responsabilidade Risco
IAtraso na entrega Falhas logisticas do fornecedor [Execugdo Gestor e Fiscal do
3 ou planejamento inadequado contratual Contrato Médio
Impactos
1. Interrupgdo de servigos,
2. prejuizo a comunicagdo visual institucional
Acoes Preventivas
1. Definigdo de prazos contratuais claros;
2. cronograma; monitoramento periddico
Agoes de Contingéncia
1. Reprogramacao de entrega;
2. substituicdao do fornecedor;
3. aplicagdo de sangdes
No° Risco Causa do Risco Fase Alocagat_) d € va_el do
Responsabilidade Risco
Fornecimento com Descumprimento das Execucio
4 |qualidade inferior ao  [especificacdes técnicas ou uso ¢ Fiscal do Contrato Médio/Alto
e ] : contratual
especificado de insumos inadequados
Impactos

1. Necessidade de retrabalho;
2. imagem institucional prejudicada;
3. custos adicionais

Acoes Preventivas

1. EspecificacGes técnicas objetivas;
2. exigéncia de amostras;
3. verificacdo na entrega

Acbes de Contingéncia

1. Substituigdo do material;
2. rejeicdo do fornecimento;
3. aplicagdo de penalidades
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. . Alocacdo de Nivel do
o
N Risco Causa do Risco Fase Responsabilidade Risco
Sobreprego ou prego . . - —
5 fncompativel com o Pes_qwsa de pregos insuficiente Planejamento Comlssao~de Alto
ou inadequada Contratagao
mercado
Impactos
1. Dano ao erario;
2. questionamentos de controle externo
Acoes Preventivas
1. Pesquisa ampla e diversificada;
2. utilizagdo de atas e painéis de precos;
3. memodria de calculo
Agoes de Contingéncia
1. Reabertura da pesquisa;
2. revisdo do processo;
3. cancelamento e nova licitagao
No Risco Causa do Risco Fase AIocagac_) d € va_el do
Responsabilidade Risco
6 Supergst!matlva dos Falha na estimativa de demanda |Planejamento Setor Demandante Médio
quantitativos
Impactos
1. Saldo de ata sem utilizagao;
2. planejamento orcamentario afetado
Acoes Preventivas
1. Uso de historico de consumo;
2. validacdo intersetorial; justificativa técnica
Acbes de Contingéncia
1. Ajustes e replanejamento;
2. limitagdo de pedidos;
3. revisdo da ata
N° Risco Causa do Risco Fase Alocagat_) d € N|v_el do
Responsabilidade Risco
Inexecugdo parcial ou [Incapacidade operacional ou Execugdo
/ total do objeto financeira da contratada contratual Gestor do Contrato T
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Impactos

1. Paralisagdo de demandas administrativas;
2. necessidade de nova contratacao

Acoes Preventivas

1. Analise rigorosa de habilitacdo e capacidade técnica

Acbes de Contingéncia

1. Rescisdo contratual;
2. contratagdo remanescente ou novo certame

Alocacdo de Nivel do

° . .
N Risco Causa do Risco Fase Responsabilidade Risco

N&o observancia das normas de |[Execugdo

segurancga do trabalho contratual Contratada Médio

8 |Acidentes na instalagao

Impactos

1. Danos pessoais e materiais;
2. responsabilidade civil

Acoes Preventivas

1. Exigéncia de EPI,
2. treinamentos e procedimentos de seguranga

Acbes de Contingéncia

1. Interrupcgdo dos servigos;
2. atendimento ao sinistro;
3. apuracao de responsabilidades

Taruma, 26 de Janeiro de 2026.

Valdecir Francisco Aparecido Almeida
Supervisor de Programas
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