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MAPA DE RISCOS

Objeto: REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURA E EVENTUAL CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA FORNECIMENTO DE 400 M*® (QUATROCENTOS METROS CUBICOS) DE
CONCRETO USINADO.

. . Alocacdo de Nivel do
o
N Risco Causa do Risco Fase Responsabilidade Risco
Subdimensionamento |Levantamento técnico Planejamento Administracdo
1 |do quantitativo insuficiente Médio
Impactos
1.Necessidade de aditivo,
2.atraso em obras
Acoes Preventivas
Estudo baseado em histdrico e cronograma fisico-financeiro
Agoes de Contingéncia
IAditivo contratual dentro dos limites legais
No Risco Causa do Risco Fase Alocagat_) d € va_el do
Responsabilidade Risco

Especificacdo técnica |Falha na definigdo do projeto Planejamento Administracdo
2 | inadequada (fck/
slump)

Alto

Impactos

1.Comprometimento estrutural e retrabalho

Acoes Preventivas

1.Revisdo técnica por engenheiro responsavel

Acgoes de Contingéncia

1. Rejeicdo do material e readequacgdo do projeto
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N° Risco Causa do Risco Fase AIocagac_) 'de va_el do
Responsabilidade Risco
Sobreprego na Pesquisa de mercado Planejamento Administragao _
3 |estimativa inconsistente Médio
Impactos
1.Dano ao erario
Acbes Preventivas
1.Pesquisa conforme critérios legais e multiplas fontes
Agoes de Contingéncia
1.Revisdo da pesquisa e republicacao do edital
N° Risco Causa do Risco Fase AIocagac_) d € N'V.EI do
Responsabilidade Risco
Licitagao deserta ou Baixa competitividade Selegao do Administracdo _
4 |fracassada fornecedor Médio
Impactos
1.Atraso na contratagdo
Acbes Preventivas
1.Ampla divulgagdo e definicdo adequada do objeto
Acbes de Contingéncia
1.Repeticdo do certame ou contratagdo conforme previsdo legal
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. . Alocacdo de Nivel do
0
N Risco Causa do Risco Fase Responsabilidade Risco
Proposta inexequivel |Prego abaixo da viabilidade de |Selecdo do Comissdo de _
5 mercado fornecedor Licitacdo/Pregoeiro Médio
Impactos
1.Inexecugdo contratual futura
Acoes Preventivas
1.Analise de exequibilidade
Agoes de Contingéncia
1.Desclassificagdo da proposta
N° Risco Causa do Risco Fase AIocagac_) d € N'V.EI do
Responsabilidade Risco
Empresa sem Falta de andlise adequada da Selegao do Comissado de
6 capacidade técnica qualificagao fornecedor Licitacao Alto
Impactos
1.Descumprimento contratual
Acoes Preventivas
1.Exigéncia de atestados e capacidade operacional
Agoes de Contingéncia
1.Rescisdo contratual e convocagdo do proximo colocado
. . Alocacdo de Nivel do
(]
N Risco Causa do Risco Fase Responsabilidade Risco
Atraso na entrega do |Problemas logisticos ou Execugdo Contratada
7 | concreto Alto

operacionais
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Impactos

1.Paralisagdo da obra e perdas financeiras

Acoes Preventivas

1.Estabelecimento de prazo maximo e planejamento prévio da concretagem

Acbes de Contingéncia

1.Aplicacdo de multa e reprogramacao da entrega

. . Alocacdo de Nivel do
o
N Risco Causa do Risco Fase Responsabilidade Risco
Concreto fora das Falha no controle tecnoldgico Execucao Contratada
8 | especificacdes Alto
Impactos
1.Risco estrutural e necessidade de demoligdo
Acoes Preventivas
1.Exigir laudos tecnoldgicos e controle de qualidade
Acbes de Contingéncia
1.Recusa do material e substituicdo imediata
. . Alocacéo de Nivel do
o
N Risco Causa do Risco Fase Responsabilidade Risco
Perda de Atraso no transporte ou Execucao Compartilhada .
9 |trabalhabilidade aplicagdo Médio
(inicio de pega)

Impactos

1.Desperdicio de material

Acbes Preventivas

1.Coordenacdo entre usina e equipe de obra

Acbes de Contingéncia

1.Descarte técnico e reposigdo do volume
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No Risco Causa do Risco Fase AIocagac_) _de va_el do
Responsabilidade Risco
Reequilibrio econdmico| Oscilagdo relevante no custo Execugao Compartilhada .
10 |-financeiro dos insumos Méedio
Impactos
1.Impacto orcamentario
Acoes Preventivas
1.Clausula contratual prevendo reequilibrio
Agoes de Contingéncia
1.Analise técnica e juridica para recomposigdo
No Risco Causa do Risco Fase AIocagac_) d € va_el do
Responsabilidade Risco
Acidente durante Descumprimento de normas Execugao Contratada .
11 |descarga de seguranca Médio
Impactos
1.Responsabilidade civil e paralisacao
Acbes Preventivas
1.Exigéncia de cumprimento das normas de seguranga do trabalho
Agoes de Contingéncia
1.Apuracdo de responsabilidade e aplicagdo de penalidades
N° Risco Causa do Risco Fase Alocagat_) d € va_el do
Responsabilidade Risco
Falha na fiscalizagdo |Auséncia de acompanhamento |Execugdo Administragao _
12 adequado Médio

Impactos

1.Recebimento de material inadequado

Acbes Preventivas

1.Designagdo formal de fiscal de contrato
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Agoes de Contingéncia

1.Abertura de procedimento administrativo de apuracdo

Taruma, 02 de Margo de 2026.

Valdecir Francisco Aparecido Almeida
Supervisor de Programas
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