MAPA DE RISCOS

Aquisicao de Sacolas de Papel Kraft Personalizadas — SMS Municipal de Taruma/SP

Orgéo: Secretaria Municipal de Responsavel: URSULA SANTANA Data de elaboragédo: 06 de
Saude — Taruma/SP DO NASCIMENTO abril de 2026

13 9 K

Riscos Identificados Impacto Alto Fase Contratagéo

Riscos Identificados

Descrigdo do Risco Probabilidade M?‘.j'das AP Responsavel
Mitigadoras

Elaboragdo de ETP e

Especificagao TR detalhados, com
inadequada do objeto especificagdes técnicas

R Planejamento (gramatura, Baixa Alto claras e objetivas, Administracao
dimensodes ou compativeis com os da Saude
estampa padrdes do mercado de
subdimensionadas) embalagens

personalizadas

Redacgao neutra do TR;

o especificagbes
Direcionamento
indevido do certame baseadas em - ~
desempenho Administracao

R2 Planejamento = por exigéncias Baixa Alto
restritivas sem
respaldo técnico

(gramatura, capacidade / Licitagdo
de carga), ndo em

marca ou fabricante

especifico

Realizacédo de pesquisa
de precos com no
minimo 3 fornecedores;

Média Alto analise prévia de
exequibilidade; ajuste
do quantitativo se
necessario

Propostas com pregos
acima do limite de
dispensa (R$
50.000,00)

Setor de

R3  Contratacdo Compras

Verificagédo de
. ) certiddes antes da
Irregularidade fiscal ou .
. emissdo do empenho e = Setor de
~ trabalhista do . P .
R4 Contratagao Baixa Médio  do pagamento; Compras /
fornecedor RPSer o
. exigéncia de Juridico
selecionado X
regularidade durante
toda a execugao

Exigir laudo de

. . ramatura de
Gramatura inferior ao 9

especificado (< 100 gzgzzar}ng;’ézo coletar Fiscal do

R5 Execucao g/m?), comprometendo Média Alto ¢ ’ leatori Contrat
a resisténcia das amostragem aleatoria ontrato
sacolas no recebimento;

rejeicdo e substituicao
do lote reprovado

Aprovagao de amostra
fisica antes da
Impresséo fora do produgéo do lote;

~ padrao visual (ANEXO . - arquivo de arte final Fiscal do
iU 2 I 1): cores, logomarcas Lelel AEelE) como documento Contrato
ou layout divergentes vinculante; recusa de
entrega em

desconformidade
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Tintas nao atoxicas ou
nao food-safe, com
risco sanitario ao
contato com alimentos

R7

Execucao

Falha na resisténcia
das algas — ruptura
durante uso
comprometendo a
carga minima de 1,5

kg

R8 Execucao

Atraso na entrega
comprometendo as
viagens TFD
programadas

R9 Execucao

Falha no pagamento
indevido por ateste
sem verificagao
técnica completa

R10  Execugéao

Fragilidade na
prestacao de contas e
documentagéo
incompleta do
processo

Pos-

— Execucgao

Armazenamento
inadequado causando
deterioragao das
sacolas antes do uso

R12  Execugéao

Baixa competitividade:
menos de 3
fornecedores
respondem a pesquisa
de pregos

R13  Contratagéo

Baixa Alto
Baixa Alto
Média Alto
Baixa Alto
Baixa Alto
Baixa Baixo
Baixa Médio

Exigir certificado food-
safe das tintas (ABIA,
FDA ou equivalente)
previamente ao
recebimento definitivo

Exigir teste de
resisténcia na amostra
aprovada; inspegao por
amostragem no
recebimento; clausula
de substituicdo
imediata sem 6nus

Prazo de 20 dias
corridos com clausula
de multa por atraso
(0,5%/dia);
planejamento
antecipado da
aquisicao;
comunicagao prévia
obrigatéria pela
Contratada

Pagamento
condicionado ao
Recebimento Definitivo
com verificagdo de
gramatura, dimensoes,
impresséao e
resisténcia; verificagéo
documental prévia ao
ateste

Manutengéao de registro
documental completo
da execugao; controle
de estoque das sacolas
e suporte ao Relatorio
Anual de Gestéo —
RAG

Definir local de
armazenamento seco,
arejado e organizado;
inspecao periddica do
estoque; controle de
entrada e saida

Ampliar pesquisa a
fornecedores regionais
e nacionais; buscar
distribuidores e
fabricantes; publicar a
intencdo de compra em
canais adequados

Fiscal do
Contrato /
Saude

Fiscal do
Contrato

Setor de
Comepras /
SMS

Fiscal /
Contabilidade

SMS /
Controle
Interno

Almoxarifado /
SMS

Setor de
Compras

Nota Técnica: A classificagdo dos riscos apresentada possui carater gerencial e visa subsidiar a tomada de decisdo e o

controle da contratagdo. Nao substitui a analise técnica detalhada que devera ser realizada durante a execugao
contratual, nem afasta a responsabilidade dos gestores e fiscais designados pela Administracéo.

Legenda de classificagao visual:
Baixa / Baixo Média / Médio

Taruma/SP, 06 de abril de 2026.
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URSULA SANTANA DO NASCIMENTO
Supervisora da Administragcao Saude
Secretaria Municipal de Saude — Taruma/SP
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