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Secretaria: AgroObras

Objeto: CONTRATAGAO DE SERVIGOS DE LAVAGEM E HIGIENIZAGAO DE FROTA MUNICIPAL

Data: 04/05/2026

IDENTIFICACAO DO RISCO ANALISE DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
RISCO . Responsavel
Fase Causa do risco Consequéncias Probab|I|Adac.Ie e Impacto Apetite a risco Agdes preventivas Acdes contingenciais pelas acdes de
Ocorréncia controle
Indisponibilidade da ICapacidade operacional IAcimulo de veiculos e impacto Baixo Médio Alto JAcionar outro Gestor do
contratada Execucdo insuficiente nos servicos publicos Exigir capacidade minima e SLA fornecedor/penalidade contrato
Falta de treinamento ou Baixo Médio Alto
Baixa qualidade na lavagem Execucdo insumos inadequados Danos & pintura e retrabalho Definir padréo de qualidade e checklist |Refazimento sem 6nus Fiscal técnico
Impacto ambiental e custos Baixo Baixo Médio lAdverténcia e ajuste de
IConsumo excessivo de agua Execucdo Falta de controle operacional __|elevados Exigir praticas sustentaveis processo Fiscal ambiental
Descarte irregular de JAuséncia de sistema de Multas e responsabilizagéo Baixo Médio Médio
residuos Execucédo efluentes lambiental Exigir conformidade ambiental Notificacdo e suspensédo Fiscalizacdo
) L . Baixo Baixo Médio o . )
JAtraso na execucao Execucdo Mé& gestéo de demanda Prejuizo operacional Definir prazos e controle de OS Reforco operacional Fiscal do contrato
. ) _ Baixo Baixo Baixo B o Setor )
Irregularidade fiscal Contratual Falha documental Impedimento de pagamento erificacdo periddica Suspensédo de pagamento administrativo
Baixo Médio Médio Responsabilizacéo da
Danos aos veiculos Execucdo Uso inadequado de produtos  |Custos de reparo Especificar insumos permitidos contratada Fiscal técnico
Superfaturamento/medigdo Falha de controle de Pagamento indevido e dano ao Baixo Médio Alto Checklists, rastreabilidade e
indevida Execugdo (OS/medicdes erario conferéncia por amostragem Glosa e auditoria extraordinaria|Fiscal do contrato
Insuficiéncia
Subdimensionamento da Estimativa inadequada de contratual/necessidade de Baixo Baixo Médio Gestor do
demanda Planejamento__[lavagens aditivos Memoéria de célculo e histdrico robusto |Aditivo dentro dos limites legais|contrato
Dependéncia de Gnico Baixa competitividade/mercado Baixo Médio Alto
fornecedor Contratual restrito Risco de descontinuidade Preferir SRP/credenciamento Contratacdo emergencial JAdministracao
Falha no controle de Baixo Baixo Médio
qualidade Execucdo JAuséncia de checklist/padréo _[Servicos fora do padréo Implantar checklist e auditorias Reexecucdo e penalidades Fiscal técnico
N&o atendimento em Indisponibilidade fora do horario Baixo Médio Alto Gestor do
horérios criticos Execucdo comercial Impacto em servicos essenciais Exigir SLA com horérios alternativos JAcionamento emergencial contrato
. . ) - Baixo Médio Médio - . . o
IAcidente de trabalho Execucdo Falta de EPl/treinamento Paralisacdo e responsabilizacio Exigir EPI e normas de seguranca Substituicdo da equipe Fiscalizacdo
azamento/contaminagéo Manejo inadequado de Baixo Médio Médio Sistema de contengéo e descarte
ambiental Execucdo efluentes Multas e danos ambientais ladequado Interdicéo e correcédo Fiscal ambiental
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Tolerdvel Médio 3
Baixo Baixo 2
Muito baixo Muito Baixo 1

Valdecir Francisco Aparecido Almeida
Supervisor de Programas

Certifica-se que a elaboragdo do mapa de riscos do presente documento, materializa e contempla o gerenciamento de riscos da presente contratagéo e que o mesmo cumpre as disposi¢des da Lei Federal n® 14.133/21 (Nova Lei de Licitagdes), bem como do
Decreto municipal n® 3.001/2023 (Regulamenta a Lei Federal n® 14.133/21 no Municipio de TarumasP).
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