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MAPA DE RISCOS

Secretaria: AgroObras

Objeto: CONTRATAGAO DE SERVIGOS DE SERRALHEIRO.

Data: 05/05/2026

IDENTIFICAGAO DO RISCO ANALISE DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
RISCO . Responsavel
Fase Causa do risco Consequéncias nga""'f'a‘.'e = Impacto Apetite a risco Acoes preventivas Acdes contingenciais pelas acoes de
corréncia controle
. . . ) Média Alto Baixo ) Fiscal do
/Atraso na execugao Execucdo [Falta de planejamento Comprometimento de prazos Cronograma detalhado Reforco de equipe contrato
Baixa qualidade dos Média Alto Baixo
Iservigos Execugdo  |Mao de obra inadequada Retrabalho e custo adicional Exigir qualificagdo técnica Refazimento do servico Fiscal técnico
x - - Meédia Alto Baixo N Gestor do
Superfaturamento Execu¢do  |Falha na medicdo Dano ao erario Conferéncia rigorosa Glosa de valores contrato
o - . . . Média Alto Baixo . L .
Medicdo incorreta Execucdo |Falha operacional Pagamento indevido Checklists e controle lAuditoria Fiscal
. . , . - Média Médio Médio . L . .
Falta de materiais Execu¢do  |Ma gestdo da contratada Paralisacdo Planejamento prévio IAquisicdo emergencial Contratada
. N N Baixa Alto Baixo N . .
IAcidente de trabalho Execucdo [Falta de EPI Responsabilizagdo legal Normas de seguranca Substituicdo de equipe Fiscal
Néo atendimento Média Alto Baixo
emergencial Execucdo [Indisponibilidade Risco a seguranca Definir SLA lAcionamento alternativo  [Gestor
Descontinuidade Baixa Alto Baixo
contratual Contratual  |Rescisdo Interrupcdo dos servigos Planejamento contratual Nova contratagdo IAdministracdo
o ) Baixa Meédio Meédio L - setor
Irregularidade fiscal Contratual  |Falha documental Suspensdo pagamento IVerificagdo periddica Notificagdo administrativo
. o L Média Médio Médio T L
Baixa competitividade Licitacdo  [Poucos fornecedores Precos elevados Parcelamento Nova licitacdo Comissdo
o . . . Média Alto Baixo . . . o - .
Falha de fiscalizagéo Execucdo  [Auséncia de controle Servicos inadequados Designacdo de fiscal lAuditoria IAdministracdo
. . I . Média Médio Médio . . o
\Variagdo de pregos Planejamento [Oscilagdo de mercado Desequilibrio contratual Pesquisa atualizada Reequilibrio Gestor
. . Baixa Alto Baixo N L Fiscal
Impacto ambiental Execucdo  [Descarte irregular Multas Normas ambientais Correcéo imediata ambiental
Dependéncia de e . . Média Alto Baixo . 5 : o ateas
fornecedor Contratual  |Contrato Unico Risco operacional Credenciamento Contratagdo emergencial  |Administracéo
. . . L . Média Médio Médio L .
Subdimensionamento Planejamento |Estimativa incorreta Insuficiéncia contratual Base historica JAditivo contratual Gestor
. . . - . Média Médio Médio . . . N . .
/Atraso no pagamento Financeiro  |[Fluxo orcamentério Paralisacdo dos servigos Planejamento financeiro Regularizacéo Financeiro
Rua Arosira, 482 Vila claas Arvares CERP 19822074 Fasrvama | o Fome/F " 337344700

R Y T

#R

VT




Tolerdvel Médio 3
Baixo Baixo 2
Muito baixo Muito Baixo 1

Valdecir Francisco Aparecido Almeida
Supervisor de Programas

Certifica-se que a elaboragdo do mapa de riscos do presente documento, materializa e contempla o gerenciamento de riscos da presente contratagdo e que o0 mesmo cumpre as disposi¢des da Lei Federal n® 14.133/21 (Nova Lei de Licitagdes), bem como do
Decreto municipal n® 3.001/2023 (Regulamenta a Lei Federal n® 14.133/21 no Municipio de TarumasP).
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