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1. INTRODUÇÃO 

O presente Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo subsidiar 

a contratação de serviços de Auxiliar de Coveiro, visando apoiar as atividades operacionais 

dos cemitérios municipais, assegurando a continuidade, eficiência e qualidade dos serviços 

cemiteriais. 

A elaboração observa a Lei nº 14.133/2021, especialmente 

quanto ao planejamento da contratação, definição da solução mais adequada e análise de 

viabilidade técnica e econômica. 

2. OBJETO DO ESTUDO 

Contratação de serviços de apoio operacional cemiterial, 

compreendendo atividades auxiliares às funções de coveiro, com execução sob demanda e em 

regime contínuo. 

3. NECESSIDADE DA CONTRATAÇÃO 

A necessidade decorre de: 

 aumento da demanda por serviços cemiteriais;  

 insuficiência de servidores efetivos;  

 necessidade de apoio operacional nas atividades físicas;  



 garantia de continuidade dos serviços essenciais;  

 cumprimento de exigências sanitárias.  

A ausência da contratação pode resultar em: 

 atraso em sepultamentos;  

 sobrecarga de servidores;  

 falhas operacionais;  

 impacto direto na dignidade do serviço público.  

4. ÁREA REQUISITANTE 

Área requisitante Responsável 

Administração – Agro-Obras Valdecir Francisco Aparecido Almeida 

5. DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 

O Auxiliar de Coveiro atuará no apoio às seguintes atividades: 

 abertura e fechamento de sepulturas;  

 auxílio em sepultamentos;  

 transporte de materiais e ferramentas;  

 limpeza e conservação do cemitério;  

 organização de jazigos;  

 apoio em exumações;  

 manutenção básica do espaço cemiterial.  

6. NATUREZA DO SERVIÇO 

Serviço contínuo, essencial e de apoio operacional, com 

execução indireta, caracterizado por: 

 imprevisibilidade da demanda;  

 necessidade de atendimento imediato;  

 execução manual e operacional.  

7. REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO 



7.1 Requisitos Técnicos 

 aptidão física para atividades operacionais;  

 capacidade de trabalho em ambiente sensível;  

 uso obrigatório de EPIs;  

 cumprimento de normas sanitárias;  

 disponibilidade para plantões.  

7.2 Requisitos Comportamentais 

 postura ética;  

 respeito às famílias;  

 discrição;  

 responsabilidade.  

8. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES 

Atividade Quantidade Mensal Estimada Total Anual 

Apoio a sepultamentos 05 60 

Apoio a exumações 01 12 

Serviços de limpeza e manutenção 25 300 

9. ESTIMATIVA DE PESSOAL 

 1 a 2 auxiliares (conforme demanda);  

 regime de plantão e revezamento.  

10. LEVANTAMENTO DE MERCADO 

O mercado dispõe de: 

 profissionais autônomos;  

 prestadores de serviços gerais;  

 empresas terceirizadas.  

Modelos viáveis: 



 credenciamento;  

 registro de preços;  

 contratação direta (quando aplicável).  

11. ANÁLISE DAS SOLUÇÕES 

Solução 1: Execução direta 

Desvantagens: 

 aumento de custo fixo;  

 rigidez administrativa.  

Solução 2: Terceirização (RECOMENDADA) 

Vantagens: 

 flexibilidade;  

 economicidade;  

 rapidez no atendimento.  

12. JUSTIFICATIVA DA SOLUÇÃO ESCOLHIDA 

A terceirização é a solução mais vantajosa por: 

 reduzir custos operacionais;  

 permitir ajuste conforme demanda;  

 garantir continuidade do serviço;  

 melhorar eficiência administrativa.  

13. ESTIMATIVA QUANTIDADE E DE VALOR 

Tabela Estimada de Quantidades e Valores Mensais (12 meses) 

Mês Quantidade Estimada de Serviços Valor Mensal Estimado (R$) 

Janeiro 31 serviços R$1.800,00 



Fevereiro 31 serviços R$1.800,00 

Março 31 serviços R$1.800,00 

Abril 31 serviços R$1.800,00 

Maio 31 serviços R$1.800,00 

Junho 31 serviços R$1.800,00 

Julho 31 serviços R$1.800,00 

Agosto 31 serviços R$1.800,00 

Setembro 31 serviços R$1.800,00 

Outubro 31 serviços R$1.800,00 

Novembro 31 serviços R$1.800,00 

Dezembro 31 serviços R$1.800,00 

Valor mensal estimado: R$ 1.800,00 

Valor anual estimado: R$ 21.600,00 

(Baseado em média de mercado e serviços similares) 

14. MODELO DE EXECUÇÃO 

 execução sob demanda;  

 regime de plantão;  

 atendimento imediato;  

 atuação inclusive em finais de semana e feriados.  

15. RESULTADOS PRETENDIDOS 

 continuidade dos serviços cemiteriais;  

 melhoria na organização dos cemitérios;  

 atendimento digno à população;  



 redução de riscos sanitários;  

 apoio eficiente ao coveiro.  

16. RISCOS DA CONTRATAÇÃO 

Principais riscos: 

 ausência de profissional;  

 falhas sanitárias;  

 atraso no atendimento;  

 problemas operacionais.  

Mitigação: 

 fiscalização ativa;  

 exigência de EPIs;  

 definição de plantão;  

 controle de execução.  

17. PROVIDÊNCIAS PRÉVIAS 

 elaboração do Termo de Referência;  

 definição de escala de trabalho;  

 previsão orçamentária;  

 designação de fiscal.  

18. CONTRATAÇÕES CORRELATAS 

 serviços de coveiro;  

 limpeza pública;  

 manutenção de áreas verdes.  

19. IMPACTOS AMBIENTAIS 

 contato com resíduos orgânicos;  

 movimentação de solo.  

 



Medidas: 

 uso de EPIs;  

 cumprimento de normas sanitárias;  

 controle de atividades.  

20. VIABILIDADE DA CONTRATAÇÃO 

A contratação é: 

 tecnicamente viável;  

 economicamente vantajosa;  

 juridicamente adequada.  

21. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO 

Conclui-se que a contratação de Auxiliar de Coveiro é essencial para garantir suporte 

operacional, continuidade dos serviços públicos e atendimento adequado à população. 

22. CONCLUSÃO FINAL 

Recomenda-se a contratação, considerando sua relevância para: 

 dignidade humana;  

 saúde pública;  

 eficiência administrativa.  

Tarumã, 06 de Maio de 2026. 

 

__________________________________ 

Valdecir Francisco Aparecido Almeida 

Supervisor de Programas 

 

 


