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Objeto: Contratacéo de empresa de engenharia civil para reforma e revitalizagcéo de telhados das escolas municipais de Taruméa/SP.

Data: 08/04/2026

IDENTIFICAGAO DO RISCO

ANALISE DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RISCO ) . Probabilidade o ) . _ ) - et
Fase Causa do risco Consequéncias da Impacto Apetite a risco Acdes preventivas Agoes contingenciais pelas agoes
Ocorrénci ¢t
Comcnca controle
Levantamento técnico Falta de vistoria detalhada / [Orgamento subestimado, aditivos Realizar inspegdo técnica com engenheiro + Revisﬁg de PFOJ'EEO e Setor de
inadequado dos telhados Planejamento [auséncia de laudo técnico Icontratuais Média Alto Baixo relatorio fotogréfico reequilibrio econémico- Engenharia
financeiro
Projeto basico incompleto ou Falta de detalhamento técnico |JAjustes contratuais e revisdo |Engenharia /
falho Planejamento [(estrutura, inclinagdo, drenagem) |Erros na execugdo, retrabalho Média Alto Baixo Elaboragdo de projeto completo com ART  [técnica Projetista
Orgamento estimado Uso de referéncias desatualizadas Revisdo do orgamento e
incompativel com mercado Planejamento |(SINAPI defasado) Licitagdo fracassada ou sobreprego Média Alto Baixo |Atualizar composigGes de custos e cotacdes |republicagdo Setor de Compras
Restrigdo indevida a Suspenséo e corregéo do Puridico /
competitividade Planejamento [Exigéncias excessivas no edital Impugnagdes / anulagdo do certame Baixa Alto Baixo Revisdo juridica do edital edital [Comissdo
Falta de empresas Comissdo de
interessadas Licitagdo Objeto complexo ou mal definido  [Licitagdo deserta Média Médio Médio IAmpla divulgagdo + clareza no objeto Republicagdo com ajustes Licitagdo
Habilitagdo de empresa sem Rescisdo contratual e Comisséo /
capacidade técnica Licitagdo IAndlise inadequada de atestados Execugdo deficiente da obra Baixa Alto Baixo IConferéncia rigorosa de CAT/CREA penalidades Engenharia
Empresa apresenta prego muito Desclassificagdo ou garantia
Proposta inexequivel Licitagdo baixo Paralisagdo da obra Média Alto Baixo IAndlise de exequibilidade adicional [Comissao
lAtraso na assinatura do Burocracia ou documentagéo Convocagdo do préximo
contrato Contratagdo [incompleta Atraso no inicio da obra Baixa Médio Médio IConferéncia prévia de documentos colocado Comissdo
Planejamento de cronograma considerando
Condicdes climaticas adversas Execugdo [Chuvas intensas Paralisagéo da obra Alta Médio Médio iclima Prorrogagdo de prazo Fiscal do Contrato
Problemas estruturais ocultos Execugao Falta de diagndstico completo IAditivos e aumento de custos Média Alto Baixo Inspegdo prévia detalhada [Termo aditivo justificado Engenharia
Uso de materiais de baixa Rejeigdo e substituicdo dos
qualidade Execugdo Falta de fiscalizagdo IComprometimento da durabilidade Média Alto Baixo EspecificacOes rigorosas + fiscalizagdo materiais Fiscal
Suspensdo da obra e
lAcidentes de trabalho Execugdo Falta de EPI/EPC Paralisagdo, responsabilidade civil Baixa Alto Baixo Exigir cumprimento de normas (NRs) penalidades Contratada / Fiscal
lAtraso no cronograma Execugdo Ma gestdo da contratada Prejuizo ao calendario escolar Média Alto Baixo ICronograma fisico-financeiro detalhado |Aplicagdo de multas Fiscal
Interferéncia nas atividades Planejamento por etapas / isolamento de Suspensdo temporaria dos Diregdo Escolar /
escolares Execugdo Falta de planejamento da obra Riscos aos alunos e servidores Média Alto Baixo dreas servigos Fiscal
Falha na fiscalizagédo do
contrato Execugdo Equipe insuficiente ou despreparadalServigos fora do padrdo Baixa Alto Baixo Designagao formal de fiscal capacitado |Auditoria e corregao |JAdministragdo
IAtraso nos pagamentos Execugdo Problemas orgamentarios Paralisagéo da obra Média Alto Baixo Planejamento financeiro Regularizagdo e negociagdo [Financeiro
Descumprimento contratual Execugdo Inadimpléncia da contratada Rescisdo contratual Baixa Alto Baixo IClausulas claras e garantias contratuais |Aplicagdo de sangdes Puridico
Necessidade de aditivos
frequentes Execugdo Planejamento deficiente IAumento do custo total Média Alto Baixo Projeto detalhado Controle rigoroso de aditivos |Engenharia
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Corregdo antes do
Problemas na entrega final Encerramento |Falta de conferéncia Recebimento de obra com defeitos Baixa Baixo istoria técnica rigorosa recebimento definitivo Fiscal
lAuséncia de garantia da obra | Encerramento [Falha contratual Prejuizo futuro ao municipio Baixa Médio Baixo Exigir garantia contratual IAcionamento judicial Duridico
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Valdecir Francisco Aparecido Almeida
Supervisor de Programas

Certifica-se que a elaboragéo do mapa de riscos do presente documento, materializa e contempla o gerenciamento de riscos da presente contratacéo e que o mesmo cumpre as disposi¢6es da Lei Federal n® 14.133/21 (Nova Lei de Licitagcdes), bem como do
Decreto municipal n°® 3.001/2023 (Regulamenta a Lei Federal n® 14.133/21 no Municipio de TarumasP).
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