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Secretaria: AgroObras
Objeto: Registro de Precos para Futura e Eventual Aquisicdo de Materiais de Construgao Diversos, Destinados & Manutengédo Preventiva, Corretiva e Emergencial dos Préprios Municipais.
Data: 09/04/2026
IDENTIFICAGAO DO RISCO ANALISE DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
L Responsavel
RISCO
Fase Causa do risco Consequéncias Probabﬂn:ia(.ie & Impacto Apetite a risco Acoes preventivas Agoes contingenciais pelas acoes de
Ocorréncia
controle
Levantamento inadequado de Falta de histdrico confidvel ou Falta ou excesso de materiais, Média Alto Baixo Levantamento histérico + consulta as IAjustes via adesdo ou Setor de
demanda Planejamento [integracdo entre secretarias desperdicio ou desabastecimento Isecretarias hova ata Planejamento
Especificagdo técnica IAquisicdo de materiais de baixa Média Alto Baixo Padronizagdo de especificagdes e apoio técnico |Substituicdo de itens / Engenharia /
inadequada Planejamento [Termo de referéncia mal elaborado |qualidade (engenharia) aplicacdo de penalidades |Obras
Pesquisa de pregos Alta Alto Baixo Uso de banco de pregos, PNCP e multiplas Revisdo da ata / anulagdo [Comissdo de
inconsistente Planejamento |Falta de fontes confidveis Sobreprego ou preco inexequivel fontes do certame Licitagdo
[Auséncia de estudo técnico Média Médio Médio
Quantitativos mal estimados Planejamento |preliminar JAta subutilizada ou insuficiente ETP detalhado e meméria de célculo Nova licitacdo ou aditivo _ |Planejamento
Precos elevados ou fracasso da Média Alto Baixo Comissdo de
Baixa competitividade Licitagdo Edital restritivo licitagdo Revisdo juridica e ampla divulgagdo Republicagdo do edital Licitagdo
Alta Alto Baixo Convocagdo do préximo
Proposta inexequivel Licitacdo Falta de analise de custos Inexecugao contratual JAnalise detalhada de exequibilidade (Scribd) colocado Pregoeiro
Impugnagdes e recursos Média Médio Médio
|excessivos Licitacdo Falhas no edital |Atrasos no processo Revisdo prévia juridica Readequacdo do edital Puridico
Fraude ou conluio entre Baixa Alto Zero
licitantes Licitacdo Falta de controle e andlise Dano ao erario Uso de sistemas, cruzamento de dados JAnulacdo e apuragdo Controle Interno
IAta com clausulas Baixa Alto Baixo
incompletas Formalizagdo |Falha na minuta Inseguranca juridica Padronizagdo de minutas JAjuste por termo aditivo__ Puridico
Ma definigdo de Média Alto Baixo Insergdo da matriz de riscos conforme art. 103
responsabilidades Formalizagdo |Auséncia de matriz de risco Conflitos contratuais (Tribunal de Contas de Sdo Paulo) Mediacdo / reequilibrio Puridico
Problemas logisticos ou financeiros Média Alto Baixo lAplicagdo de sangdes e
N3o entrega dos materiais Execugao [do fornecedor Paralisagdo de servigos publicos Exigir capacidade técnica e logistica nova contratagdo Fiscal do Contrato
Entrega de materiais fora do Alta Alto Baixo
padrdo Execucdo Falta de controle de qualidade Retrabalho e prejuizo Inspecdo no recebimento Recusa e substituigdo JAlImoxarifado
IJAumento excessivo de pregos Média Alto Médio Reequilibrio econémico- Gestdo de
(mercado) Execucdo Oscilagbes econdmicas Desequilibrio contratual Previsdo de reajuste e matriz de risco financeiro Contratos
Uso indevido da ata Baixa Médio Baixo ,
("carona") Execucdo Falta de controle Extrapolacdo de quantitativos Controle rigoroso das adesdes Blogueio e apuragao Orgdo Gerenciador,
Falha na gestdo da demanda Média Alto Baixo Secretaria
lemergencial Execugdo JAuséncia de planejamento Interrupgdo de servigos essenciais Planejamento de estoque minimo ICompra emergencial Demandante
Falha na fiscalizagéo Média Alto Baixo
contratual Controle Falta de capacitagdo Irregularidades ndo detectadas Capacitagdo de fiscais JAuditoria e correcdo Fiscal do Contrato
Baixa Alto Zero
Pagamento indevido Controle Falta de conferéncia Dano ao erario Conferéncia rigorosa Glosa e restituicdo Financeiro
Média Médio Baixo Uso de sistemas e checklists (Servigos e
Falta de registros e evidéncias Controle Gestdo documental precaria Problemas em auditorias Informagdes do Brasil) Reconstrugdo documental |Controle Interno
Rua Aroeira, 482 - Vila das Arvores - CEP 19822-074 - Taruma - SP - Fone/Fax (18) 3373-4700



https://pt.scribd.com/document/975099528/Exemplos-licitacao-Lei-14-133-2021?utm_source=chatgpt.com
https://www.tce.sp.gov.br/legislacao-comentada/lei-14133-1o-abril-2021?utm_source=chatgpt.com
https://www.tce.sp.gov.br/legislacao-comentada/lei-14133-1o-abril-2021?utm_source=chatgpt.com
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes-de-tic/legislacao/processo-de-contratacao-de-solucoes-de-tic-regido-pela-lei-ndeg-14-133-de-2021?utm_source=chatgpt.com
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes-de-tic/legislacao/processo-de-contratacao-de-solucoes-de-tic-regido-pela-lei-ndeg-14-133-de-2021?utm_source=chatgpt.com
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Valdecir Francisco Aparecido Almeida
Supervisor de Programas

Certifica-se que a elaboragdo do mapa de riscos do presente documento, materializa e contempla o gerenciamento de riscos da presente contratagéo e que o mesmo cumpre as disposi¢des da Lei Federal n® 14.133/21 (Nova Lei de Licitagdes), bem como do
Decreto municipal n® 3.001/2023 (Regulamenta a Lei Federal n® 14.133/21 no Municipio de TarumasP).
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