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MUNICIiPIO DE TARUMA/SP
MAPA DE RISCOS

Aquisicao futura e eventual de veiculos automotores 0 km pelo Sistema de Registro de Precos

1. IDENTIFICAGAO

Campo Descrigao

Objeto Registro de pregos para aquisigao futura e eventual de veiculos automotores novos, 0
km, destinados as Secretarias Municipais de Taruma/SP.

Modalidade/Procedimento | Pregao Eletrdnico, pelo Sistema de Registro de Precos.

Critério de julgamento Menor preco por item.

Lei Federal n° 14.133/2021, especialmente arts. 18, 40, 82 a 86, 103, 117, 140 e 155

a 162; regulamento municipal aplicavel; orientacdes do TCESP.

Identificar eventos capazes de comprometer o sucesso da licitacdo, a vantajosidade

Objetivo da contratacdo e a boa execugédo do fornecimento, com medidas preventivas e de

contingéncia.

Base legal

2. CRITERIOS DE CLASSIFICAGAO

A classificagdo considera probabilidade e impacto em trés niveis: Baixo, Médio e Alto. O nivel de risco
orienta a intensidade dos controles administrativos.

Probabilidade/Impacto Baixo Médio Alto
Baixo Baixo Baixo/Médio Médio
Médio Baixo/Médio Médio Alto

Alto Médio Alto Alto critico

3. MATRIZ DE RISCOS

N° Evento, causas e consequéncias Nivel Medidas preventivas, contingéncia e responsavel

Prevenir:  redigir por desempenho/categoria,  admitir
equivalentes ou superiores e conferir pluralidade de mercado.
Alto Contingéncia: retificar TR/edital, suspender a abertura e reabrir
prazo quando a alteragdo afetar propostas. Responsavel:
Planejamento/Agente de contratagdo.

Especificagdo  excessivamente  restritva  ou
direcionada. Causas: uso de marca/modelo como
requisito, exigéncia de turbo sem justificativa ou
acessorios indisponiveis em multiplas marcas.

Pesquisa de pregos insuficiente. Causas: fontes sem Prevenir: juntar mapa com fontes publicas, contratagdes
2 memoria de calculo, valores desatualizados, Alto similares, cotagdes, datas e memérias de célculo. Contingéncia:
auséncia de saneamento critico ou divergéncia entre refazer pesquisa, revisar prego estimado e republicar, se
estimativas. necessario. Responsavel: Compras/Setor requisitante.
Inconsisténcia entre ETP, TR, edital e Ata. Causas: Prevenir: revisdo cruzada dos anexos antes da publicagéo.
3 divergéncia de cambio, cor, prazo, garantia, valores, | Alto Contingéncia: publicar errata e reabrir prazo quando exigido.
quantitativos ou critérios de aceitagéo. Responsavel: Planejamentol/Licitagdes/Juridico.
Prevenir: confirmar rede autorizada e pluralidade de
Assisténcia técnica em até 40 km sem suporte de fabricantes; redigir como requisito do objeto/garantia, ndo como
4 mercado. Causas: falta de pluralidade de | Alto sede da licitante. Contingéncia: reavaliar o raio ou motivar
marcas/modelos aptos a cumprir o raio estabelecido. tecnicamente. Responsavel: Planejamento/Secretaria
demandante.
Oferta de veiculo sem acessérios originais de Prevenir: exigir catalogo/ficha técnica e declaragdo de que os
5 fabrica. Causas: adaptagdo posterior, instalagao Médio acessorios integram versdo ou pacote oficial. Contingéncia:
paralela ou acessoério sem homologacdo do recusar proposta ou recebimento e exigir substituigdo.
fabricante. Responsavel: Pregoeiro/Fiscal.

Prevenir: limitar atestado ao fornecimento de veiculos novos ou
bens compativeis, com proporcionalidade e aderéncia a Sumula
30 do TCESP. Contingéncia: retificar edital se houver
impugnagéo procedente. Responsavel: Licitagdes/Juridico.
Prevenir: reviséo juridica e técnica prévia, linguagem clara e
motivagdo das  exigéncias. Contingéncia:  responder
tempestivamente, corrigir vicio e reabrir prazo quando
necessario. Responsavel: Agente de contratagdo/Juridico.
Prevenir: fixar prazo de 30 dias, exigir declaragdo de
cumprimento e prever sangdes. Contingéncia: aplicar multa,
convocar remanescentes, cancelar contratagdo ou item da Ata.
Responsavel: Gestor/Fiscal.

Habilitagdo técnica desproporcional. Causas:
6 exigéncia de atestado especifico de marca, modelo, | Médio
ano, quantidade elevada ou experiéncia irrelevante.

Impugnagao ao edital. Causas: clausulas ambiguas,
7 excesso de especificagdo, falha em ME/EPP, prazo | Médio
impraticavel ou falta de motivagao.

Atraso na entrega dos veiculos. Causas:
8 indisponibilidade de estoque, logistica deficiente, | Alto
falha do fornecedor ou promessa incompativel.
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N° Evento, causas e consequéncias Nivel Medidas preventivas, contingéncia e responsavel
Prevenir: exigir entrega por caminhdo-cegonha, plataforma,
Entrega do veiculo rodando ou com quilometragem prancha ou guincho; registrar hodémetro no checklist.
9 incompativel. Causas: deslocamento por estrada até | Alto Contingéncia: recusar recebimento, exigir substituicdo e
o Municipio, descaracterizando a condig&o de novo. instaurar processo sancionatdrio. Responsavel:
Fiscal/Comissao de recebimento.
Divergéncia de ano/modelo, cor, versdo ou chassi. Preveni_r: conferir prqposta, nota f_isc}a], chassi‘, ficpa 'Fécnica, cor
10 Causas: entrega de bem distinto da proposta ou | Médio € versdo no receb|men'tol provisorio. le)ntlngenma: recusar
incompativel com fonte vinculada. re_ceblmen?o e exigir substituicédo. Responsavel:
Fiscal/Patrimonio.
Perda de garantia por revisio fora de rede Preye_nir: exigir indicacdo da rgde Aau_torizaqa e contro!ar
11 autorizada. Causas: auséncia de rede proxima ou | Médio revisoes conforme manual. Contlngencui: acionar garantia,
falha na rotina de revisdes obrigatorias. notlﬁcar’ gontratada e contratar manutengao corre_lata quando
necessario. Responsavel: Gestor da frota/Secretarias.
Incompatibilidade com regras de convénio/emenda. Prever_lir: conferir regras do instrumﬁent.o antes da ordem de
Causas: ano/modelo, primeiro emplacamento, prazo fornecimento e__empgnho. Conltl_ngenaa: susp’en(jer ordem,
12 ou item financiavel ém desacordo com instru’mento Alto gdgguar espemﬁcagao, ou  ufilizar font,e propria quandp
de repasse. juridicamente pp_sswel. Responsavel: Secretaria
demandante/Contabilidade.
Falha no recebimento e liquidagdo. Causas: atesto Pre’venir: utili;ar checklis"r df) rgcebimento e a'testa~r somepte
13 sem conferéncia completa, auséncia de documentos | Médio apos c9nform|dade. Contingéncia: bloguear I_|qU|da(;ao, soAI|C|t-ar
ou pagamento com pendéncia. corregéo de lnota/documgntos e registrar ocorréncia.
Responsavel: Fiscal/Contabilidade.
Preco registrado tornar-se desvantajoso. Causas: Prevenir: atualiz.ar Pe.SqUisa antes~de contrataggo d9c0[reqte
14 variagao relevante de mercado durante a vigénciada | Médio quandp houver~|nd|<:|o de alteragao relevgnte. Contingéncia:
Ata. negociar ’redugao, cancelar prego ou realizar novo certame.
Responsavel: Gestor da Ata/Compras.
Descontinuidade de fabricagdo do modelo ofertado. Preve‘nir: exigir mode_lo vigente e ac'eitgr substituiggo por
15 Causas: alteracéo de linha pelo fabricante durante a | Baixo/Médio superior Somepteﬂme.d{ante aprovagao tiacn'lca & sem aum_ento
vigéncia da Ata. indevido. 'Contlngenaa._ analisar equivaléncia ou cancelar item.
Responsavel: Gestor/Fiscal.
Prevenir: exigir atendimento as normas
Descumprimento  ambiental, documental ou CONTRAN/SENATRAN, PROCONVE/PROMOT e demais
16 normativo. Causas: veiculo em desacordo com | Médio regras vigentes. Contingéncia: recusar recebimento e
normas de emissoes, transito ou seguranga. comunicar 6rgdos competentes quando cabivel. Responsavel:
Fiscal/Controle interno.

4. ALOCAGAO GERAL DE RESPONSABILIDADES

Risco/Encargo

Alocacao preferencial

Observagao

Transporte, seguro, frete, tributos e

A transferéncia de risco patrimonial a

orgamentaria e ordem de fornecimento

integridade  até o recebimento | Contratada Administracdo somente devera ocorrer apos
provisorio entrega e recebimento provisoério regular.
Conformidade técnica, acessorios, A contratada responde por vicios aparentes e
; = : Contratada : ) o
garantia e documentacéo do veiculo ocultos, garantia legal e garantia de fabrica.
Necessidade disponibilidade A Administragdo decide quando contratar,
’ P Contratante dentro do limite da Ata, conforme necessidade

€ recursos.

Contratante, com dever de informagao

A ordem de fornecimento deve ser emitida

financeira

Regras de convénios, emendas e 3 P

. ao contratado quando afetar a | somente apds conferéncia da fonte e das
fontes vinculadas = o .

execucao restricdes do instrumento de repasse.

Variagbes  ordinarias de  custo Contratada Devem estar compreendidas na proposta,
previsiveis no mercado salvo hipéteses legais de revisao/reajuste.
Fatos supervenientes extraordinarios . - .
ue alterem a equacio econdmico- Conforme matriz legal e prova | Andlise mediante processo formal, com
4 quag documental observancia da Lei n° 14.133/2021 e da Ata.

5. PLANO DE ACOMPANHAMENTO
* Antes da publicagao: revisar ETP, TR, mapa de pregos, edital e minuta da Ata, saneando divergéncias de
objeto, prazo, valores e especificagdes.

* Na fase de julgamento: conferir catalogo/ficha técnica, marca/modelo/versdo, assisténcia autorizada em
até 40 km e aderéncia as especificagbes minimas.

» Antes da contratagdo decorrente: verificar dotagio, fonte, regras de convénio, vantajosidade do preco
registrado e regularidade da fornecedora.

* Na entrega: aplicar checklist de recebimento, com fotos, hodémetro, chassi, documentos, acessorios,
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integridade fisica e forma de transporte.
* ApGs a entrega: registrar bem no patriménio, organizar documentos de garantia, controlar revisdes
obrigatérias e manter histérico de ocorréncias.

6. CONCLUSAO

Os riscos identificados sdo administraveis mediante planejamento adequado, especificagdes objetivas,
pesquisa de pregos robusta, controle da assisténcia técnica, fiscalizagdo do recebimento e aplicagao
tempestiva das providéncias corretivas. Recomenda-se o prosseguimento do processo, com
observancia das medidas preventivas acima, pois o controle prévio ainda € o melhor antidoto contra o
velho mal das contratagdes feitas a toque de caixa.

Taruma/SP, 02 de julho de 2026.

Erica Passarelli
Responsavel pela elaboragdo do Mapa de Riscos

Max Paulo Labs
Autoridade competente / aprovacgao
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