Unidade Requisitante

ANEXO Il
MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Secretaria Municipal de Finangas, Planejamento e
Desenvolvimento Econdémico —

Municipio de Taruma/SP

Responsavel pela elaboracao Ana Isabella da Cruz Sansao

Secretario responsavel

Valor total estimado

1. OBJETIVO

José Ricardo Ambonati — Secretario Municipal de

Desenvolvimento Econémico

R$ 511.925,30

A presente Matriz de Gerenciamento de Riscos tem por finalidade identificar, analisar, classificar, prevenir,
mitigar e alocar os principais riscos relacionados ao registro de precos para prestacdo de servigos de
sonorizagao em eventos promovidos ou apoiados pelo Municipio de Taruma/SP, sob gestdo da Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Econémico, com valor global estimado de R$ 511.925,30, em atendimento
ao planejamento da contratagéo previsto na Lei Federal n°® 14.133/2021.

A Matriz integra o Estudo Técnico Preliminar, o Termo de Referéncia, o Edital, a Ata de Registro de
Precos e os instrumentos dela decorrentes, servindo como instrumento de governanga e gestdo
contratual.

2. PRINCIPIOS

A gestao dos riscos observara, especialmente:

* legalidade, isonomia, impessoalidade, moralidade, publicidade e transparéncia;
* planejamento, eficiéncia, economicidade, competitividade e selegdo da proposta mais vantajosa;
* segregacao de fungdes, rastreabilidade, prevencgao, precaugéo e seguranga;
« proporcionalidade, razoabilidade, boa-fé, cooperagao e responsabilizagao;
« continuidade das agbes publicas e protegéo das pessoas, do patriménio e do meio ambiente.
A Matriz podera ser complementada pela unidade requisitante em razdo das peculiaridades de cada
evento, do rider técnico, das condi¢des climaticas, do local, da carga elétrica, da coexisténcia de outras
estruturas e de riscos supervenientes.

3. MATRIZ DE RISCOS
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Especificacéo insuficiente,

Revisar ETP/TR e pesquisa antes do

excessiva ou direcionada et Al FEmIMSIEGED  CesErmeis acel'tag:ao U3 CENREl S edital; republicar quando necessario.
parcelamento por item.
Quantitativos subestimados ou - g . o Histdrico de eventos, consulta as Remanejar planej_amento e emifir Ordens
2 " . Média Médio Administracao . P conforme necessidade, sem ultrapassar
superdimensionados Secretarias, reserva técnica e SRP. - .
os limites legais.
Pesquisa de precos com objetos - - = Analise critica de poténcia, canais, Refazer ou complementar a pesquisa;
3 ndo comparaveis et Al FEmITSIEEES equipe, logistica, duragdo e montagem. desconsiderar pregos inconsistentes.
4 Restrigédo indevida a Baixa Alto Administracio ':]:Eiﬁg eg(t)o ‘:grg;?;n\;?_dggg%gie i:_narca; Retificar o edital e reabrir prazos quando
competitividade ¢ tagao proporcionay, 9 a correcgao afetar propostas.
propriedade de equipamentos.
Rilise @l ererlaiident, clilgemet Desclassificagdo motivada; convocagao
5 Proposta inexequivel Média Alto Compartilhado = comprovacgéao de custos e do licitante sugbse ey ’ ¢
disponibilidade. a :
Contratacio de empresa sem Atestados compativeis, declaragéo de Recusa da execucgéo, aplicagéo de
6 ¢ p Baixa Muito Alto Contratada disponibilidade, preposto e conferéncia sangdes e convocagéo de

capacidade operacional

prévia.

remanescente.

n Evento de Risco mm Medidas Preventivas Plano de Contingéncia

Atraso na mobilizagéo ou

Ordens antecipadas, cronograma por

Reforgo imediato de equipe; contratagéo
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19

Incompatibilidade com rider
técnico ou programagao

Falha ou insuficiéncia de energia
elétrica

Aterramento inadequado ou
choque elétrico

Cabos expostos, tropecos e
obstrucéo da acessibilidade

Queda, tombamento ou
deslocamento de caixas,
praticaveis ou estruturas

Acidente em trabalho em altura

Chuva, vento forte ou outra
intempérie

Interferéncia em microfones sem
fio

Microfonia, ruidos ou cobertura
insuficiente

Auséncia ou insuficiéncia da
equipe técnica

Média

Média

Baixa

Média

Baixa

Baixa

Média

Média

Média

Baixa

Alto

Muito Alto

Muito Alto

Alto

Muito Alto

Muito Alto

Muito Alto

Médio

Alto

Muito Alto

Compartilhado

Compartilhado

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Compartilhado

Contratada

Contratada

Contratada

Envio prévio do rider; reunido técnica;
escolha do item adequado.

Vistoria dos pontos, célculo de carga,
distribuicao protegida e coordenacéo
com gerador/concessionaria.

Aterramento, DR/protegdes, inspecgao,
NR-10 e responsabilidade técnica
quando exigivel.

Passacabos, isolamento, sinalizacdo e
rotas fora da circulagéo.

Dimensionamento, travamento, bases
adequadas, inspecao e ART/TRT/RRT
quando exigivel.

NR-35, EPIs, planejamento, supervisédo e
isolamento da area.

Monitoramento meteoroldgico, protecao
impermeavel e critérios de suspenséo.

Coordenagao de frequéncias,
equipamentos homologados, antenas e
canais de reserva.

Alinhamento, soundcheck,
processamento adequado, técnicos
experientes e monitoramento.

Escala, equipe reserva, preposto e
confirmacao prévia.

Adequagao consensual antes do evento;
substituicdo de item mediante nova OS,
quando possivel.

Isolar circuito, acionar gerador ou fonte
alternativa e suspender operacéo
insegura.

Desenergizagao imediata, atendimento
de emergéncia e corregédo antes da
retomada.

Interdicao do trecho, reposicionamento
imediato e atendimento a eventual
vitima.

Evacuar area, suspender operagéao,
acionar emergéncia e
desmontar/reinstalar com seguranca.

Paralisar atividade, prestar socorro,
comunicar fiscalizagéo e apurar causas.

Desenergizar, cobrir ou desmontar,
evacuar area técnica e reprogramar
quando autorizado.

Troca de frequéncia, equipamento ou
uso temporario de microfone com fio.

Ajuste imediato de
ganho/equalizagdo/posicionamento e
reforgo de cobertura.

Substituicdo imediata; reforgo da equipe;
glosa e sancgdes.
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Emisséo sonora acima dos
limites ou reclamacgdes

Alteragao de data, local, horario
ou cancelamento

Eventos simultaneos acima da
capacidade assumida

Furto, dano ou extravio de
equipamentos

Dano ao patriménio publico ou
privado

Documentagéo técnica,
trabalhista ou fiscal irregular

Falha na fiscalizagdo ou medicéo

Inexecucéo parcial ou total da
Ordem de Servigo

Média

Média

Média

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Alto

Médio

Alto

Médio

Alto

Alto

Alto

Muito Alto

Compartilhado

Administracao

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Administracao

Contratada

Orientacdo de niveis, horérios,
posicionamento e atendimento as regras
locais.

Comunicagao formal antecipada e
clausulas de remarcagédo/cancelamento.

Controle de agenda e confirmagao de
capacidade antes de aceitar a OS.

Controle de acesso, inventario e
seguranca da area técnica.

Protecéo de pisos/parede, rotas de
carga, equipe treinada e seguro, quando
contratado.

Controle de validade, conferéncia antes
da OS e manutencgédo da habilitagéo.

Gestor e fiscais designados, checklist,
fotos, relatorios e segregacéo de
funcdes.

Planejamento, capacidade comprovada,
contingéncia e penalidades claras.

Reducéo imediata do volume, ajuste de
direcionamento ou interrupgéo por ordem
competente.

Readequacao logistica; cancelamento da
OS conforme custos comprovadamente
incorridos e regras contratuais.

Acionar estrutura reserva; sangoes e
fornecedor subsequente se houver
inadimplemento.

Reposi¢éo sem énus; comunicagéo as
autoridades e manutencgao da operacéo.

Reparagao integral, registro da
ocorréncia e retencgdes legalmente
cabiveis.

Suspenséo do recebimento/execugéo,
regularizagao e sangdes quando
cabiveis.

Revisdo da medigéo, diligéncia, glosa e
apuragao de responsabilidade.

Rescisédo/encerramento da OS,
convocagao de remanescente e medidas
emergenciais cabiveis.

4. ALOCAGAO DOS RISCOS

4.1. Riscos de responsabilidade da Administragao
Compete a Administracdo gerir os riscos relacionados a definigdo da necessidade, planejamento,
especificacdes, quantitativos, pesquisa de precos, emissdo e alteragcdo das Ordens de Servigo,
disponibilizacdo dos locais, coordenagao entre prestadores, fiscalizagdo, recebimento, medicdo e
pagamento.

4.2. Riscos de responsabilidade da Contratada
Compete a contratada gerir os riscos inerentes a disponibilidade, transporte, montagem, instalagéo,

seguranga, operagdo, manutencgao,

substituicdo, desmontagem e guarda dos equipamentos, a

qualificacdo e disponibilidade de sua equipe, a regularidade documental e ao cumprimento das
obrigagdes trabalhistas, tributarias, ambientais e de seguranca.



4.3. Riscos compartilhados

Sao compartilhados os riscos cuja ocorréncia ou mitigagdo dependa de atuagcdo coordenada, como
alteragdes de rider, disponibilidade e qualidade da energia fornecida no local, eventos climaticos severos,
determinacéo de autoridades, necessidade de redugado sonora, alteragdo de programacao e situac¢des de
caso fortuito ou forga maior.

5. MONITORAMENTO E REVISAO

A matriz sera monitorada pelo gestor e pelos fiscais e podera ser revisada sempre que houver alteragao
relevante das especificagbes, do calendario, dos locais, da legislagdo, das condi¢des de mercado ou da
execugao. A revisao devera ser motivada, registrada no processo e preservar a alocacgao eficiente dos
riscos e o equilibrio econdbmico-financeiro.

6. DISPOSICOES FINAIS

A identificacdo dos riscos nado exclui eventos supervenientes. Administragdo e contratada deverao atuar
de forma preventiva, colaborativa e transparente, adotando imediatamente as medidas necessarias para
preservar a seguranga, o interesse publico, a continuidade das programagdes e a adequada execugéo
contratual.

Taruma/SP, 31 de julho de 2026.

Ana Isabella da Cruz Sanséao José Ricardo Ambonati Autoridade Competente
Responsavel pela Elaboragéo Secretario Municipal de Finangas,
Planejamento e Desenvolvimento
Econdémico

Responsavel pela Aprovagéo



