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ANEXO I
MAPA DE RISCO

1. OBJETIVO

Esta Matriz identifica, analisa, classifica e define medidas para os riscos relacionados a futura contratacdo, por
Registro de Precos, de sistemas de iluminacdo cénica e painéis de LED para eventos, abrangendo transporte,
montagem, instalacdo, configuracdo, testes, operacédo, desmontagem e retirada, nos sete itens descritos no Estudo
Técnico Preliminar e no Termo de Referéncia.

A Matriz integra a fase preparatodria e orientard o edital, a Ata de Registro de Precos, as Ordens de Servigo, a
fiscalizagdo e os instrumentos decorrentes.

2. CRITERIOS DE AVALIACAO

Probabilidade: Baixa, Média ou Alta. Impacto: Baixo, Médio, Alto ou Muito Alto. A classificacdo considera efeitos
sobre competitividade, preco, prazo, qualidade, seguranca, continuidade do evento, patrimnio e responsabilizacao.

3. MATRIZ DE RISCOS

3.1. Fase de planejamento e selecédo do fornecedor

Ne Evento de risco Item Prob. e [())act Responsavel Medida preventiva Contingéncia
Quantitativos sem meméria de Consolidar histérico, calendario e . L
. ) - - - = K X - Revisar quantitativos e pregos
1 |célculo ou incompativeis com| Todos | Média Alto Administracé@o | demandas; registrar memoéria de o
- - antes da publicagéo.
o calendério célculo.
Agrgpanlento '.”‘??‘V'd° de . - ~ . | Adjudicag&o por item e justificativa do | Retificar o edital e reabrir
2 |iluminagdo e painéis em lote | Todos | Baixa Alto Administracao <
anico parcelamento. prazo, se necessario.
3 i&::]ca, mql?si:gca?ita softwagi 1,5,6¢e Média Alto Administracio Motivar compatibilidade e aceitar|Esclarecer ou retificar antes da
v 7 G equivalente ou superior. sesséo.
equivaléncia
Grafllas ou expressoes 1,56¢e€ - - - = | Validagéo técnica e regra objetiva de | Emitir esclarecimento ou
4 | ambiguas nos textos Média | Médio | Administragdo |. ~ e
7 interpretacé@o no TR. retificacéo.
preservados
Pesquisa de precos com itens Usar PNCP e propostas
5 |ndo comparaveis ou valores| Todos | Média | Alto | Administracdo | comparaveis; excluir amostras | Refazer pesquisa e estimativa.
agrupados heterogéneas.
6 Omisséo sobre_ ene[g|a, Todos | Média Alto Administrago Definir premissas no TR e na Ordem | Reunido técnica e (OS]
gerador, cargas e integragéo de Servico. complementar.
7 He}b!htagao despropormonal, . - ~ . | Limitar exigéncias aos arts. 62 a 69 e | Excluir exigéncia e reabrir
exigindo equipe ou| Todos | Baixa Alto | Administracéo N . - -
. ; transferir equipe para execucéo. prazo, se necessario.
propriedade de equipamentos
Atestados  excessivos  ou Exigir experiéncia similar; admitir
8 |vedagcdo injustificada ao| Todos | Baixa Alto | Administracéo | somatério; maximo de 50% da |Revisar clausula ou retificar.
somatério parcela relevante.
Propos}a ~|nexeqU|veI . por - Administragéo/ | Detalhar a diaria e analisar |Diligenciar e desclassificar se
9 |subestimacdo de logistica,| Todos | Média | Alto - - . p
N Licitante exequibilidade. inexequivel.
equipe e estrutura
A Definir  antecedéncia, conteddo, | ,. .
10 Auséncia de regras clarlas~ de Todos | Baixa Alto | Administracéo | documentos, testes e 12 horas de Ajustar TNR e edital antes da
Ordem de Servigo e medicédo ~ contratac&o.
operagéo.
3.2. Fase de execucédo contratual
" Impact a A q PPN
N° Evento de risco Item Prob. & Responsével Medida preventiva Contingéncia
Atraso na mobilizagéo Cronograma, confirmacdo da OS e Reforco de equipe, glosa, multa
11 630 | Todos | Média | Alto Contratada 9 i niirmag e remanescente quando
montagem ou testes planejamento logistico. cabivel
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N° Evento de risco Item Prob. It ;())act Responsavel Medida preventiva Contingéncia
Equipamento em quantidade Lista prévia, conferéncia fisica e |Substituicdo imediata, glosa e

12 |inferior ~ou  desempenho| Todos | Média | Alto Contratada P ' uituie + 9
s testes. sangdes.
inferior

13 Falha de ] |Ium|na}gao, Todos | Média | Alto Contratada F{edyndanr:la, contlnggnma e | Troca imediata, reconfiguracéo
processadora, sinal ou painel técnicos durante a operagéo. e glosa.

14 sobrgcarge}, Achqque, curto- Todos | Baixa Muito Contratada Diagrama eletrlco,A prf)te(;oes, Dgsllgamento, |solamﬂentAo e
circuito ou incéndio Alto aterramento, NR-10 e inspegé&o. acionamento da emergéncia.
Instabilidade ou queda de . Plano de rigging cargas . «

. ) ] 1,2,3 . Muito ! 2" | Interdigéo, evacuagao e

1 12,3, ,

5 |trelica, painel ou equipamento 5667 Baixa Alto Contratada | ART/TRT/RRT e acessorios desmontagem segura.
suspenso adequados.

16 Intempf:rles superiores as| 1, 2, 3, Média Muito Compartilhado Monitoramento, proteggo IP, | Suspender, proteger/descer
condicbes seguras 56e7 Alto ancoragem e plano de desligamento. |estruturas e reprogramar.
Auséncia ou atraso de . I " =

17 | ART/TRT/RRT e documentos 1,23, Baixa Alto Contratada Entreg? _ate 5 d!as ~ante5 € Im!) edir _mon}agem/operagao
. 5,6e7 conferéncia pela fiscalizagéo. até regularizagao.
técnicos
Equipe insuficiente ou sem Relacédo apds OS, reserva técnica e Reforgo/substituicao €

18 | -duIpe ~ L Todos | Média Alto Contratada AG p ! suspensao da atividade
capacitacéo aplicavel certificados. :

insegura.

19 Obstrgg_go de rote\_s de fuga, Todos | Baixa Alto Compartilhado A_pro_vagalo de Iayqut, passacabos, | Reposicionar  estruturas e
acessibilidade ou circulagédo sinalizag&o e checklist. cabos.

20 Danos a0 |move}3|,_ palco, Todos | Média Alto Contratada | Vistoria, prote¢éo e planejamento. Rep_ar9, . |nden|za§_ao e
gramado ou rede elétrica providéncias contratuais.

21 Cancelamento ou,e\_ltera(;ao de Todos | Média | Médio | Administragdo | Comunicagédo formal e regras na OS. Cancelar/altera_r . a~ 0s e
local, data ou horario readequar mobilizagéo.

22 Ponto de} energia ou gerador Todos | Media Alto Compartilhado Confirmar tgqsao, carga, conectores | Ajustar distribuicdo ou
incompativel e responsabilidade. suspender a montagem.
Incompatibilidade com palco, Reunido técnica, layout integrado e |Reprogramar montagem e

23 |som, transmissdo ou outro| Todos | Média Alto Compartilhado | . e 9 prog ~ 9

interfaces na OS. formalizar solugéo segura.
fornecedor

24 Erro de medl_(;,a_o, atesto ou Todos | Baixa | Médio | Compartilhado Relatorlo,_ checklist, horarios e R_ewsalr _medlgao e glosar
cobranca de diarias conferéncia da nota. divergéncias.

25 Inexecucao par_mal ou total da Todos | Baixa Alto Contratada Flscallz_agao, contingéncia e reserva |Glosa, multa, extingdo e
Ordem de Servigo de equipamentos. fornecedor remanescente.
Acidente —de trabalho na . Muito EPIs, isolamento, capacitacdo e |Atendimento, comunicagao,

26 | montagem, operagao ou| Todos | Baixa Contratada - ox ~ . L.

Alto superviséo. preservagéo e investigagéo.
desmontagem

4. ALOCACAO DOS RISCOS

4.1. Responsabilidade da Administragao

Compete a Administracdo definir demanda, quantitativos, precos, parcelamento, especificagBes, energia,
infraestrutura, emissdo e alteracdo das Ordens de Servico, integracdo entre fornecedores, fiscalizagdo, medicéo e
pagamento.

4.2. Responsabilidade da Contratada

Compete a contratada mobilizar, fornecer equipamentos e equipe, garantir desempenho, seguranca, estabilidade,
protecao elétrica, documentacao técnica, contingéncia, prazos, reparacdo de danos e manutencéo das condi¢cdes de
habilitagéo.

4.3. Riscos compartilhados

Sao compartilhados os riscos de caso fortuito, forca maior, intempéries severas, fatos de terceiros, alteracdes
relevantes do evento e incompatibilidades supervenientes imprevisiveis, devendo as partes atuar com cooperacao,
formalizacao e prioridade a seguranca.

Rua Aroeira, 482 - Vila das Arvores - CEP 19822-074 - Taruma - SP - Fone/Fax (18) 3373-4700
WWW.TARUMA SP.GOV BR




PREFEITURA DE e TS
®
TARUMA &

Taruma de Todos N6s

5. REVISAO DA MATRIZ

A Matriz podera ser revisada durante a vigéncia da Ata ou dos instrumentos decorrentes quando fato superveniente
alterar a probabilidade, o impacto ou a alocacao dos riscos, mediante justificativa técnica e formalizacao.

6. DISPOSICOES FINAIS

A enumeracdo ndo exclui riscos supervenientes. O gestor, o fiscal e a contratada deverao registrar ocorréncias,
adotar medidas preventivas e preservar a continuidade sem comprometer seguranga, competitividade,
economicidade e interesse publico.

Taruma/SP, 04 de agosto de 2026.

Ana Isabella da Cruz Sanséo José Ricardo Ambonati
Responsavel pela Elaboragéo Secretario Municipal de Desenvolvimento
Responsavel pela Aprovacéo — Taruméa/SP
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