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1. OBJETO E METODOLOGIA

Este Mapa de Riscos identifica eventos capazes de comprometer o planejamento, a selecdo do
fornecedor, a formacédo da ata, o fornecimento e a fiscalizagdo dos materiais de artesanato
destinados ao CAPS e setores correlatos. A relagao documental contém 111 itens, sendo 110 com
quantitativo positivo para a Saude e 1 com quantitativo zero, excluido da disputa. A estimativa
econdmica utiliza exclusivamente os precos unitarios do Relatério Resumido de Cotagcédo n® 47.311
aplicados aos quantitativos finais da Saude, alcangando R$ 115.654,60. A metodologia utiliza escala
de probabilidade e impacto de 1 a 5, com nivel calculado pela multiplicacdo P x I.

2. ESCALA DE AVALlAcAo
| Pontuagio | Probabilidade | Impacto | Classificagdo do nivel _

Rara Insignificante 1 a4 - Baixo
2 Improvavel Pequeno 5 a9 - Moderado
3 Possivel Moderado 10 a 14 - Alto
4 Provavel Grande 15 a 19 - Muito alto
5 Quase certa Critico 20 a 25 - Critico
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3. REGISTRO E TRATAMENTO DOS RISCOS
D | Fase | _Risco _ Causa | Consequéncia | P | | Nivel | Class. _Prevencio  Contingéncia | Responsavel |

Conferéncia
Falha de integral dos
célculo, 111 itens;
duplicidade, validagdo da
L z Suspender a
omissao de memoria de T
. C . . publicacdo ou a
Erro na item, Aquisigao calculo; A
L - . - % adjudicacao;
consolidaca adogao insuficiente ou declaragao o .
. . . corrigir e Equipe de
. oou indevida do excessiva, do ) !
Planejamen . N . republicar os Planejamento /
transcricdo | quantitativo perda de responsavel .
to ~ . documentos Saude /
dos da cotacdo rastreabilidade e pela
b b .| com reabertura Compras
quantitativos ou apontamento demanda; d
. . . ~ e prazo,
da Saude divergéncia @ pelo controle. excluséo do
. quando
entre os item 54 da .
: necessaria.
anexos do disputa por
ETP, TR e possuir
edital. quantitativo
zero.
ltens Revisao
descritos técnica de
por metro, cada unidade
rolo, pacote, e Retificar o
Divergéncia caixa ou Propostas embalagem; edital e a
entre a quilograma = incomparaveis, validacéo planilha )
unidade da sem orgamento especifica estimativa Area Técnica /
Planejamen especificaga | equivaléncia estimado dos itens 17, antes da Pesquisa de
to oea inequivoca artificial, 57 e 58; sesséo; reabrir Pregos /
unidade do entre a sobreprego ou definicdo prazo quando a Pregoeiro
prego unidade de | inexequibilidade expressa da | corregao afetar
cotado forneciment unidade de a formulagao
0, a unidade disputa, das propostas.
de disputa e fornecimento
a referéncia e
de prego. faturamento.
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S
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| ID | Fase | Risco | Causa | Consequéncia| P | | | Nivel | Class. | Prevengdo | Contingéncia | Responsavel

R0O3

R04

Adocéo
automatica
das Orgamento
Uso quanti@ades _estimado
indevido dos pesquisadas incorreto,
uantitativos |’ em vez de reserva
Planejamen gu do valor utilizar or¢camentaria 3 5 15
to global somente os | inadequada e
constantes pregos risco deN
da cotagdo un!tarlos e pontratagaq
aplica-los a acima ou abaixo
demanda | da necessidade.
final da
Saude.
Transcrigcao
incompleta,
referéncia D
indevida a ReStF'9a!° a
Descrigao marca, c_ompetltlvuiade,
Planejamen imprecisa ou medidas IMpugnagoes, 3 5 15
to restritiva dos | incompativei . PlBpesES
materiais s ou |nadg?uadas €
e itens
es%e;cgléc:go fracassados.
usuais de
mercado.

Pagina 4

Muito
alto

Muito
alto

Extrair da
cotacgéo
apenas 0s
precos
unitarios;
aplicar esses
valores aos
quantitativos
finais da
Saude;
manter
memoria de
calculo
auditavel e
soma sem
arredondame
nto
intermediario.

Conferir
descricbes da
requisicao e
preferir
catalogos
publicos de
materiais,
sem
direcionamen
to; justificar
requisitos
indispensavei
S.

Refazer a
planilha
estimativa e
submeté-la a
nova
aprovagao
antes da
publicagéo ou
adjudicagao.

Retificar

especificagoes;

ampliar prazo;
cancelar item
quando a

corregao alterar
substancialmen

te o objeto.

Pesquisa de
Precos /
Planejamento

Area Técnica /
Assessoria
Juridica



PREFEITURA DE =]

TARUMA

Tarumd@ de Todos Nos

| ID | Fase | Risco | Causa | Consequéncia| P | | | Nivel | Class. | Prevengdo | Contingéncia | Responsavel

R05

R06

RO7

Planejamen
to

Planejamen
to

Planejamen
to

Auséncia ou
inadequagao
da Intengao
de Registro
de Pregos

Agrupament
o indevido
em lotes
heterogéneo
S

Direcioname
nto por
marca ou
padrao
exclusivo

Nao
certificagcao
de que a
Saude é a
Unica
contratante
ou inclusao
posterior de
outros
6rgaos sem
IRP e sem
consolidaca
0 prévia.

Busca de
simplificaca
o)
administrativ
asem
analise de
mercado.

Uso de
descrigao de
catélogo,
referéncia
comercial ou
modelo sem
equivaléncia

Nulidade de
atos,
quantitativos
incompletos e
descumprimento
do art. 86 da Lei
n°® 14.133/2021.

Restricao a
competitividade
e concentragao

de
fornecedores.

Impugnacbes,
anulagao e
reducdo da
competicao.

2 5
3 4
2 5
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10

12

10

Alto

Alto

Alto

Certificar a
condigéo de
unico
contratante
ou realizar
IRP pelo
prazo
regulamentar,
consolidando
quantidades
antes do
edital.

Adjudicagao
por item; lote
apenas com
justificativa
técnica e
econOmica
especifica.

Especificagbe
s por
desempenho
e
composicao;
marca
apenas
excepcionalm
ente e
motivada,
admitindo
equivalente.

Suspender o
procedimento,
realizar a IRP
cabivel e
republicar o
edital.

Reformular o

parcelamento e

republicar o
edital.

Retificar a
descrigao e
reabrir prazo.

Orgao
Gerenciador /
Compras

Equipe de

Planejamento /

Juridico

Area Técnica /

Juridico



PREFEITURA DE ~ o
2
TARUMA &

Tarumd@ de Todos Nos

| ID | Fase | Risco | Causa | Consequéncia| P | | | Nivel | Class. | Prevengdo | Contingéncia | Responsavel

R08

R09

R10

Selecao

Selecao

Selecao

Baixa
participacao
ou itens
desertos

Propostas
com
unidades
econdmicas
diferentes

Exigéncia
excessiva
de amostras

Grande
numero de
itens,

€s pouco
usuais ou
prazo de
entrega
restritivo.

Fornecedor
precifica
pacote, rolo
ou caixa
quando o
edital define
unidade
distinta.

Solicitagao
de amostras
de todos os

itens ou
licitantes.

especificagd Fracasso parcial

e interrupcao
das oficinas.

Comparacgao
artificial e prego
inexequivel ou
excessivo.

Custo
desproporcional,
restricdo e
impugnacdes.

3 |3
3 4
2 4
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12

Moderad
o

Alto

Moderad
o)

Divulgagéao
ampla,
itemizagao,
prazo
razoavel,

pesquisa com
fornecedores
e auséncia de

barreiras
locais.

Indicar
unidade de
prego e
quantidade
por

embalagem;
saneamento
objetivo sem

alteracao
substancial

da proposta.

Amostra
apenas do
primeiro
colocado,
para itens
justificados,

com prazo e

critérios
objetivos.

Negociar,
revisar
precos/especifi
cagdes e
repetir itens
fracassados.

Desclassificar
proposta
incompativel
apos diligéncia,
preservando
isonomia.

Revogar a
exigéncia ou

retificar o edital.

Pregoeiro /
Compras

Pregoeiro

Area Técnica /
Pregoeiro
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| ID | Fase | Risco | Causa | Consequéncia| P | | | Nivel | Class. | Prevengdo | Contingéncia | Responsavel

R11

R12

R13

R14

Execucéao

Execucéao

Execucéao

Execucéao

Atraso nas
entregas

Entrega de
produto
desconform
e

Produtos
vencidos ou
com
validade
insuficiente

Danos no
transporte
ou
armazenam
ento

Falha
logistica,
indisponibili
dade de
estoque ou
comunicaca
o tardia.

Qualidade
inferior,
medida,

composicao,
cor,
estampa,
quantidade
por
embalagem
ou material
divergente.

Estoque
antigo do
fornecedor e
falha na
conferéncia.

Umidade,
calor,
vazamento,
esmagamen
toou
empilhamen
to
inadequado.

Cancelamento
de oficinas ou
adaptacao
improvisada.

Prejuizo as
atividades e
desperdicio de
recursos.

Perda, risco de
uso inadequado
e dano ao
erario.

Deterioragao de
papéis, tecidos,
tintas, colas e
MDF.
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Muito
alto

Muito
alto

Muito
alto

Alto

Prazo
realista,
confirmacao
do
recebimento
da ordem,

acompanham

ento e
estoque
minimo

operacional.

Conferéncia

por checklist,

rotulo, ficha
técnica e
amostra
motivada
quando

necessaria.

Exigir
validade

remanescent

e minima;

conferir lote e

validade no
recebimento.

Embalagem
adequada,
entrega em
local coberto,
inspecao e
armazename
nto por tipo
de material.

Notificar,
aplicar sangbes
proporcionais,

contratar Fiscal / Gestor
remanescente da Ata
ou fornecedor
subsequente

quando cabivel.

Recusar e
exigir
substituicdo em
5 dias uteis;
aplicar sangdes
em caso de
culpa/reincidén
cia.

Fiscal / Unidade
Recebedora

Recusar, isolar
o material e
exigir
substituicdo
imediata.

Fiscal /
Almoxarifado

Recusar itens
danificados;
corrigir
condigdes de
armazenament
o e registrar
perda.

Fornecedor /
Almoxarifado
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| ID | Fase | Risco | Causa | Consequéncia| P | | | Nivel | Class. | Prevengdo | Contingéncia | Responsavel

R15

R16

R17

Gestao da
ata

Gestao da
Ata

Gestao da
Ata

Registros
manuais
Falta de dispersos,
controle e auséncia de
transparénci | atualizagéo
a dos saldos | do portal e
por item falha de
informacgéo
ao Audesp.
Falta de
Consumo
! controle
acima do
central por
saldo .
X unidade e
registrado .
item.
Expansao
Uso da ata informal do
por unidade | objeto ou
ou 6rgao adesdo sem
ndo previsto | procediment
o.

Aquisicoes
acima do
quantitativo,
baixa
transparéncia e
apontamento do
TCESP.

Contratacao
sem cobertura
da ata e risco de
desabastecimen
to.

Desvio de
finalidade e
extrapolagéo
quantitativa.

3 5
3 4
5
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12

10

Muito
alto

Alto

Alto

Sistema de
controle por
item,
fornecedor,
autorizagao,
quantidade
contratada e
saldo;
divulgagao no
portal;
alimentagéao
do Audesp
quando
cabivel.

Sistema de
controle de
saldos e
autorizacao
central;
relatérios
mensais.

Identificar
gerenciador,
participantes
e pontos de

consumo

antes do
edital;
observar art.
86 e
regulamento.

Bloquear novas
autorizacoes,
reconciliar
registros e
corrigir
imediatamente
as informacgoes
publicas e
sistémicas.

Bloquear
requisicao
acima do saldo
e iniciar novo
planejamento.

Negar
requisicao
irregular;
formalizar
processo
préprio ou
procedimento
de adeséo
valido.

Gestor da Ata /
Controle Interno

Gestor da Ata /
Compras

Gestor da Ata /
Juridico
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| ID | Fase | Risco | Causa | Consequéncia| P | | | Nivel | Class. | Prevengdo | Contingéncia | Responsavel

Fluxo de
Falha de recebimento,
Sanear
atesto, nota atesto, .
. Encargos, perda L pendéncias,
~ fiscal liquidagao e )
Gestdo | Atraso de . de fornecedores comunicar . .
R18 ) . incorreta ou ~ 3 4 12 Alto ordem Fiscal / Finangas
financeira pagamento | . . ... | € suspensdo de - ... fornecedore
indisponibili cronoldgica; !
entregas. . regularizar
dade conferir agamento
financeira. dados da pag
nota.
Falha
Auséncia de operacional Ineflf:ama do Chepkhs} de Publicar/corrigir
. ou ajuste, publicagdes, | . ;
publicagdo | . ~ .. .. | imediatamente
Governang interpretacd apontamento do responsaveis - . Compras /
R19 ou ; 2 |5 10 Alto g e avaliar efeitos
a o incorreta controle e definidos e o Controle Interno
documentag C . juridicos do
~ do dever de restricdo de conferéncia
ao no PNCP . ¥ atraso.
transparénci~ publicidade. dos anexos.
a.
Compra
parcelada, Inventariar
Compra -
X controle de | perdas, corrigir
Descarte excessiva, Impacto validade estoque e
Sustentabili inadequado @ vencimento, ambiental e Moderad L at CAPS /
R20 3 3 9 reaproveitam | encaminhar :
dade e falta de perda . Almoxarifado
. ~ ' . ento e residuos
desperdicio | segregacéo financeira.
; descarte adequadament
de residuos.
conforme e.
normas.

4. MONITORAMENTO E APROVACAO

O gestor devera revisar este mapa antes da publicagdo do edital, apdés a homologagéo, sempre que houver ocorréncia relevante e antes de
eventual prorrogacao da ata. Riscos classificados como critico ou muito alto exigem comprovacdo documental de tratamento. A publicagcao
somente devera ocorrer apos a conferéncia dos quantitativos finais da Saude.
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Glaucia Passarelli Carvalho Elaine Cristina Soto Gomez

Responsavel pela elaboragéo p
Responsavel pela aprovagao
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