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MAPA DE RISCOS

Secretaria: AgroObras
Objeto: Registro de Precos para Futura e Eventual Aquisicdo de Massa Asféltica Ensacada.
Data: 10/08/2026
IDENTIFICAGAO DO RISCO ANALISE DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
RISCO . o Probabilidade da N ~ . - ] o Ry e
Fase Causa do risco Consequéncias PN Impacto Apetite a risco Acoes preventivas Agdes contingenciais acoes de
Ocorréncia
controle
Falha na definigdo das Média Alto Baixo
especificagdes técnicas Planejamento |Descrigdo incompleta do objeto Aquisicdo de material inadequado Elaboragdo detalhada do TR e ETP Revisdo técnica do processo [Secretaria de Agro Obras
Média Alto Baixo
Pesquisa de pregos insuficiente Planejamento |Falta de fornecedores consultados Sobreprego na contratagdo Realizar ampla pesquisa de mercado Nova cotagdo complementar [Setor de Compras
Quantitativo estimado Média Médio Médio IAditamento ou nova
inadequado Planejamento |Levantamento incorreto da demanda |Falta ou excesso de material Levantamento histérico de consumo contratagdo [Secretaria Requisitante
Selegdo do Média Alto Baixo Contratagdo emergencial, se
Atraso no processo licitatdrio fornecedor Falhas processuais ou recursos Prejuizo a manutengdo urbana Planejamento prévio das etapas cabivel IComissdo de Licitagdo
) ! Selegdodo | » ) Média Médio Médio o ! ) . -
Impugnagbes ao edital fornecedor  |Exigéncias restritivas Suspensdo do certame Revisdo juridica e técnica do edital Adequagdo do edital Setor Juridico
Selecdodo Média Alto Médio
Licitagdo deserta ou fracassada fornecedor Falta de interessados Descontinuidade do fornecimento Pesquisa prévia de mercado Republicagdo do certame [Setor de Licitagdes
Fornecedor sem capacidade Média Alto Baixo
técnica Contratagdo |Falta de qualificagdo adequada Entrega de material inferior Exigir documentos técnicos IAplicagdo de penalidades Fiscal do Contrato
i Alta Alto Baixo
Entrega fora do prazo Execugdo Problemas logisticos da contratada Paralisagdo dos servigos Estabelecer prazo contratual claro |Aplicagdo de sangdes Fiscal do Contrato
[Comprometimento da Média Alto Baixo Rejeigdo e substituigdo do
Material em desconformidade Execugdo Baixa qualidade do produto pavimentagado Exigir amostras e laudos material Fiscal do Contrato
Rompimento do estoque Média Alto Médio
municipal Execugdo [Consumo acima do previsto Interrupgdo dos reparos viarios Controle permanente de estoque JAquisicdo complementar IAlmoxarifado
Média Médio Médio
Oscilagdo excessiva de pregos Execugdo Variagdo do mercado asfaltico Desequilibrio contratual Pesquisa atualizada de mercado Revisdo contratual legal [Setor Financeiro
L N L . . Média Alto Baixo . . o . . i
Falta de fiscalizagdo contratual Execugdo Auséncia de acompanhamento Irregularidades na execugdo Nomeagao formal de fiscal JAuditoria e apuragdo [Secretaria Responsavel
Aplicagdo inadequada do Média Médio Médio
material Execugdo Equipe sem capacitagdo Baixa durabilidade do reparo Capacitagdo operacional Reexecugdo dos servigos [Secretaria de Obras
Média Alto Baixo [Setor de Seguranga do
Acidentes durante aplicagdo Execugdo Falta de sinalizagdo e EPIs Riscos aos servidores e usuarios Utilizagdo obrigatéria de EPIs |Atendimento emergencial [Trabalho
Baixa Médio Baixo Corregdo imediata das [Secretaria de Meio
Impacto ambiental inadequado Execugdo Descarte irregular de residuos Penalidades ambientais Fiscalizagdo ambiental irregularidades IAmbiente
. . . . o Média Alto Baixo o . . X
Descumprimento contratual Execugdo Inexecugdo parcial ou total Prejuizo ao interesse publico Fiscalizagdo continua Rescisdo e penalidades IGestor do Contrato
Média Médio Médio
Problemas na armazenagem Execugdo [Armazenamento inadequado Perda de qualidade do material Controle de estoque e local coberto Substitui¢do do material IAlmoxarifado
Inconsisténcias na medigdo e Baixa Alto Baixo
pagamento Encerramento |Falhas documentais Pagamentos indevidos Conferéncia documental rigorosa Glosa e corregdes [Setor Financeiro
Falta de documentagdo da Média Médio Médio
execugdo Encerramento |Auséncia de registros Dificuldade de prestagdo de contas Controle documental continuo Regularizagdo posterior Fiscal do Contrato
Aplicagdo de penalidades Baixa Médio Médio
inadequadas Encerramento |Falta de instrugdo processual (Questionamentos juridicos IApoio juridico preventivo Revisdo administrativa Procuradoria Juridica
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o o Gestdo . ) ) . Média Médio Médio ) -, ) )
Descontinuidade administrativa Contratual Mudanca de gestdo ou servidores Perda de informagdes do contrato Registro formal dos atos Transicdo documental Secretaria Responsavel
o Gestdo o o Média Médio Médio o ! . . o
Falhas na comunicagéo interna Contratual Auséncia de fluxo administrativo Retrabalho e atrasos Padronizagdo de procedimentos Reunides de alinhamento Gestdo Administrativa
Néo atendimento aointeresse Gestdo Planejamento técnico adequado Revisdo contratual Administragdo Municipal
publico Contratual Planejamento inadequado Ineficiéncia da contratagdo
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Muito baixo Muito Baixo
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Baixo | Medio | Alo |Extremo

Valdecir Francisco Aparecido Almeida
Supervisor de Programas

Certifica-se que a elaboragdo do mapa de riscos do presente documento, materializa e contempla o gerenciamento de riscos da presente contratagdo e que o mesmo cumpre as disposi¢oes da Lei Federal n® 14.133/21 (Nova Lei de Licitagdes), bem como do
Decreto municipal n® 3.001/2023 (Regulamenta a Lei Federal n® 14.133/21 no Municipio de TarumasP).

Rua Aroetra, i 482, Wia das Arvores - Tarumd-SP | CEP: 19820000 | CNPE 64,614.449/0001- 22
Fone/Fax (18) 3373-4500 | tite: www.taruma.sp.gov.br | e-mail: gabinete@taruma.sp.gov.be
sP Fone/Fax (18) 3373-4700

Rua Arcossira, 482 Vila clas Arvaoares CERP 19822074 T axrvama
WWW. TARUMA SP.GOV.BR




