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Secretaria: AgroObras
Objeto: Registro de Pregos para Futura e Eventual Aquisi¢ao de Materiais Elétricos.
Data: 10/08/2026
IDENTIFICAGAO DO RISCO ANALISE DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
- Responsavel pelas
RISCO
Fase Causa do risco Consequéncias Probabllliiad.e a2 Impacto Apetite a risco Acoes preventivas Acdes contingenciais acoes de
Ocorréncia controle
Fracasso do certame Planejamento/Li |Pesquisa de precos inadequada Média Alto Baixo Elaborar pesquisa ampla de mercado e |Republicagéo do processo [Setor de Compras e
licitatério citacdo ou especificagdes restritivas Descontinuidade do fornecimento reviséo do edital licitat6rio [Secretaria de Obras
IAplicacdo de sangdes e
Atraso na entrega dos Execucéo Problemas logisticos do Paralisacéo de servicos de Alta Alto Baixo Defini¢ao de prazos e fiscalizagdo lconvocagéo
materiais Contratual fornecedor manutengdo contratual remanescente Fiscal do Contrato
Entrega de materiais fora Execugdo Falta de controle de qualidade do |Comprometimento da seguranca Média Alto Baixo Recusa e substituigdo dos
das especificagbes Contratual fornecedor elétrica Exigéncia de certificacdes técnicas materiais Fiscal do Contrato
Oscilagéo excessiva dos Planejamento/E Alta Médio Médio Revis&o contratual
pregos xecugdo Instabilidade do mercado Desequilibrio econdmico da ata Pesquisa de pregos atualizada lquando cabivel ISetor de Compras
Levantamento inadequado das Média Alto Baixo Planejamento baseado em histérico de  [Nova contratagdo
Quantitativos insuficientes Planejamento  |necessidades Falta de materiais em estoque consumo icomplementar ISecretaria de Obras
Quantitativos superiores a Excesso de estoque e Média Médio Médio Redistribuicdo entre
demanda Planejamento  |Superestimacg&o do consumo desperdicio Controle técnico de consumo lsetores IAlmoxarifado
Fornecedor sem capacidade [Habilitagéo/Exe Média Alto Baixo
operacional cucdo Andlise técnica insuficiente Descumprimento contratual Exigéncia de qualificagdo técnica Resciséo contratual IComiss&o de Licitagdo
Falta de saldo na ata de Execugdo Média Alto Baixo
registro de pregos Contratual Consumo superior ao previsto Interrupgao dos servigos Controle periédico do saldo da ata Nova licitagido Gestor da Ata
Falha na fiscalizag&o Execugdo Auséncia de acompanhamento  |Recebimento inadequado de Média Alto Baixo IAuditoria e reviséo dos
contratual Contratual técnico materiais Designacéo formal de fiscal procedimentos [Secretaria de Obras
Execugdo Média Médio Médio IComplementag&o
Entrega parcial dos itens Contratual Falta de estoque do fornecedor Atrasos ha manutengao elétrica [Conferéncia rigorosa dos pedidos lobrigatéria Fiscal do Contrato
Execugdo Redugdo da vida dtil das Média Alto Baixo [Troca imediata dos
Materiais de baixa qualidade [Contratual Produtos sem padrao técnico instalagbes Exigéncia de marcas certificadas produtos Fiscal do Contrato
Descumprimento dos prazos [Execugéo Alta Alto Baixo
contratuais Contratual Ma gestdo logistica do fornecedor |Comprometimento operacional Monitoramento continuo das entregas  |Aplicacéo de multas Gestor Contratual
Sobrepreco ou Baixa Alto Baixo Revis&o de pregos e
superfaturamento Planejamento  |Pesquisa de pregos inadequada  [Prejuizo ao erario Pesquisa em multiplas fontes jauditoria IControle Interno
Falta de dotag&o Baixa Alto Baixo ISuplementacao
orcamentaria Planejamento  |Falha no planejamento financeiro [Impossibilidade de contratagdo Reserva orgamentaria prévia lorcamentaria ISetor Contabil
Descontinuidade da Execugdo Média Alto Baixo
iluminagé&o publica Contratual Falta de materiais especificos Inseguranca urbana Formag&o de estoque minimo IAtendimento emergencial [Secretaria de Obras
Fornecimento de produtos  [Execugéo Baixa Alto Baixo Recusa do material e
falsificados Contratual Auséncia de controle documental [Risco de acidentes elétricos Exigéncia de certificacdo INMETRO penalizagdo Fiscal do Contrato
Extravio ou dano de Média Médio Médio
materiais /Armazenamento [Controle inadequado de estoque  |Prejuizo financeiro Inventario e controle de almoxarifado Reposicéo do estoque IAlmoxarifado
Média Médio Médio ICorregdo e republicagéo
Impugnacé&o ao edital Licitag&o Exigéncias inadequadas no edital |Atraso do processo licitatdrio Revisdo juridica preventiva do edital ISetor Juridico
Execugdo Incapacidade financeira do Baixa Alto Baixo IConvocagéo dos
Inexecug&o total do contrato |Contratual fornecedor Paralisacéo dos servigos lAndlise econdmico-financeira remanescentes IGestor Contratual
Acidentes decorrentesde  |Execugéo Utilizag&o de materiais Baixa Alto Baixo
materiais inadequados Operacional defeituosos Danos pessoais e patrimoniais Fiscalizagéo da qualidade técnica ISubstituicdo imediata ISecretaria de Obras
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Valdecir Francisco Aparecido Almeida
Supervisor de Programas

Certifica-se que a elaboragio do mapa de riscos do presente documento, materializa e contempla o gerenciamento de riscos da presente contratagdo e que o mesmo cumpre as disposi¢oes da Lei Federal n® 14.133/21 (Nova Lei de Licitagdes), bem como do
Decreto municipal n® 3.001/2023 (Regulamenta a Lei Federal n® 14.133/21 no Municipio de TarumasP).
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