PREFEITURA DE

Taruma de Todos Nos

MAPA DE RISCOS
Contratagao de prestacao de servicos médicos especializados — SUS Municipal

Orgéo: Secretaria Municipal de Satde — Responsavel: Ursula Santana do
Taruma/SP Nascimento

Data de elaboragéo: 12 de Maio de 2026

13 3 8 3

Riscos ldentificados Probabilidade Média Impacto Alto Fase Contratagéo

E Descrigao do Risco Prg::':'" m Medidas Preventivas / Mitigadoras Responsavel
. o Elaboragédo de ETP e TR detalhados, com especificagbes - ~
Planejamen Especificagdo . e I oo ~ Administracdo da
. . Baixa técnicas claras e objetivas, compativeis com os padrdes do SUS .
to inadequada do objeto e do mercado Saude

Planejamen Direcionamento indevido Baixa Redagdo neutra do TR, vedagdo de critérios geograficos Administragdo /
to do certame excludentes e de exigéncias restritivas sem respaldo técnico Licitagao
Realizagao de pesquisa de pregos com multiplas fontes, analise

prévia de exequibilidade e possibilidade de diligéncia antes de  Comisséao de Licitagéo
desclassificacao

Contratagao Propostgs com precos
inexequiveis
Inabilitagédo indevida ou
Contratagdo falha na analise
documental

Adogédo de checklist de habilitagdo completo, com analise s -
L . . . Licitagao / Juridico
juridica prévia e garantia do contraditério e ampla defesa

Fixacdo de prazo maximo de 30 dias no TR, fiscalizagéo
contratual sistematica e aplicacado de penalidades contratuais em Fiscal do Contrato
caso de descumprimento

Entrega em . o - R ~ s
~ . . Recebimento técnico condicionado a aprovacéo, exigéncia de .
Execugcdo  desconformidade com as Baixa ; ; e A Fiscal do Contrato
e amostras e aceite somente apods verificagado das especificagdes
especificagdes do TR

Execucso Qualidade técnica Baixa Exigéncia de equipe habilitada (CRO e CNES ativos), garantia Fiscal / Saude Bucal
¢ insatisfatéria das minima de 6 meses e obrigagdo de refazimento sem 6nus para

Rua Aroeira, 482 - Vila das Arvores - CEP 19822-074 - Taruma - SP - Fone/Fax (1B) 3373-4700
WWW.TARUMA.SP.GOV BR

Atraso na entrega das

Execucéao R
proteses




PREFEITURA DE

Taruma de Todos Nos

Probabili

Descrigao do Risco Impacto

dade

Baixa

proteses

Falha na medigao e

Execucgéo pagamento indevido

Pos-
Execucéao

Fragilidade na prestagao
de contas

Interrupgao do
atendimento por falha da
contratada

Execucéao

Inconsisténcia nos
registros do SUS
(SIGTAP)

Execugao

Falhas no atendimento
ao paciente
(humanizagao)

Baixa

m
Legenda de classificagao visual:

- Baixa / Baixo - Média / Médio - Alta / Alto

Execucéao

Baixa competitividade no

Contratacao certame

Medidas Preventivas / Mitigadoras Responsavel

a Administragao

Pagamento condicionado a entrega, instalagdo e aprovagao
técnica definitiva, com verificagdo documental prévia ao ateste

Administragéo /
Contabilidade

Saude / Controle
Interno

Manutengéo de registro documental da execugao, controle de
produgao e suporte ao Relatério Anual de Gestdo — RAG

Exigéncia de capacidade operacional minima, clausulas
contratuais de continuidade e penalidades para paralisagao
injustificada

Fiscal do Contrato

Padronizagdo dos procedimentos de registro, conferéncia
periddica pela equipe técnica e capacitagdo dos profissionais
envolvidos

Saude Bucal

Definicdo de padrdes de atendimento no TR, fiscalizagédo
qualitativa e disponibilizagcdo de canal de ouvidoria para os
usuarios

Fiscal / Saude

Ampla divulgagdo do certame, especificagdes nao restritivas,

pesquisa de mercado adequada e publicagdo no PNCP Licitagdo

Nota Técnica: A classificagao dos riscos apresentada possui carater gerencial e visa subsidiar a tomada de deciséo e o controle da contratagdo. Nao substitui a analise
técnica detalhada que devera ser realizada durante a execugao contratual, nem afasta a responsabilidade dos gestores e fiscais designados pela Administragao.

Taruma, 12 de Maio de 2026.

Ursula Santana do Nascimento
Supervisora da Administragao Saude
Secretaria Municipal de Sautde — Prefeitura de Taruma/SP
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