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MAPA DE RISCOS

Secretaria: AgroObras
Objeto: Registro de Precos para Futura e Eventual Aquisicdo de Materiais de Pintura.
Data: 03/09/2026
IDENTIFICAGCAO DO RISCO ANALISE DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
RISCO Probabilidade Responsavel pelas agoes de
Fase Causa do risco Consequéncias de Impactd Apetitea Acles preventivas Acdes contingenciais controle
Ocorréncia fisco
Definigdo inadequada ou Planejamento  |EspecificagBes genéricas; auséncia de [Aquisicdo de material Revisar o TR pela area técnica; definir  [Suspender o procedimento para Area requisitante; equipe de
incompleta do objeto definigdo do tipo de tinta, inadequado; impugnagdes; T Nao requisitos de desempenho, aplicagdo, corregdo; retificar o TR e o edital; planejamento; setor técnico;
acabamento, cor, aplicagdo, propostas incomparaveis; Média Alto tolerado [acabamento, embalagem e unidade de |reabrir prazos, quando necessario; |agente de contratag&o.
rendimento, embalagem, unidade de |desperdicio; necessidade de nova medida; verificar coeréncia entre todos |rejeitar produto incompativel.
fornecimento ou superficie de contratagdo. os documentos do processo.
utilizagdo.
Indicagdo indevida de Planejamento  |Indicagdo de marca, linha, modelo, Restrigdo da competitividade; Utilizar especificagdes funcionais e de Excluir ou corrigir a exigéncia Area técnica; equipe de
marca ou especificagiao composigdo exclusiva ou caracteristica |impugnagdo; anulagdo do o Nio desempenho; admitir equivaléncia restritiva; republicar o edital; planejamento; agente de
direcionada sem justificativa técnica; reprodugdo |certame; pregos superiores aos Média Alto tolerado [técnica; justificar formalmente eventual |responder as impugnagdes; contratagdo; autoridade
de catélogo de fornecedor. de mercado; responsabilizagdo indicagdo de marca, referéncia ou encaminhar o caso a autoridade competente.
dos agentes. padronizagdo; realizar levantamento de [competente.
mercado.
Estimativa incorreta dos Planejamento  |Auséncia de levantamento das areas; [Compra excessiva ou insuficiente; ~ Elaborar memdria de calculo; mediras |Redistribuir estoque; ajustar Area requisitante; setor de
quantitativos falta de memoria de calculo; perda de validade; interrupgdo Média Alto ag areas; conferir estoque; considerar cronograma; adotar contratagé@o lengenharia/manutengdo;
desconsideragdo do estoque, dos servigos; necessidade de tolerado rendimento, nimero de dem&os e complementar somente quando almoxarifado; equipe de
rendimento, nimero de demé&os, contratacdo complementar; margem técnica de perda; justificar os  [legalmente cabivel e devidamente planejamento.
perdas e histdrico de consumo. desperdicio. quantitativos. justificada.
Incompatibilidade entre Planejamento e [Confus&o entre litro, quilograma, Distorgao no julgamento; A Informar capacidade e unidade de Realizar diligéncia; corrigir planilha  |[Equipe de planejamento; setor de|
- - ~ ~ X L ~ . o Nao . - . . AL, . ~
unidade de medida e selegdo do galdo, lata, unidade, pacote ou kit; comparagao incorreta de pregos; Média Alto tolerado fornecimento de cada item; padronizar a |antes da adjudicagao; rejeitar compras; agente de contratagdo;
balagem fornecedor auséncia de indicagdo da capacidade |entrega de quantidade inferior; planilha; comparar precos pela mesma |material entregue em unidade fiscal.
da embalagem. pagamento indevido. unidade; revisar calculos e conversdes. |incompativel; promover glosa.
Pesquisa de pregos Planejamento  [Comparag&o de produtos diferentes;  [Sobrepreco; preco inexequivel; Utilizar fontes diversificadas e atuais; Atualizar a pesquisa; revisar o valor |Setor de pesquisa de pregos;
inadequada ou fontes insuficientes; valores antigos; |propostas desertas ou - Nao comparar materiais equivalentes; estimado; negociar quando equipe de planejamento;
desatualizad auséncia de andlise critica; fracassadas; contratagdo Média Alto tolerado [padronizar embalagens e unidades; permitido; revogar ou repetir o autoridade competente.
desconsideragdo de frete, tributos e  |antiecondmica. analisar valores discrepantes; elaborar |procedimento, mediante decisdo
local de entrega. memodria de cdlculo; considerar todas as |motivada.
condicdes comerciais.
Agrupamento Planejamento  [Formacao de lote sem justificativa; Redugdo da competitividade; Priorizar adjudicagdo por item, quando |Rever a divisdo dos lotes; retificar o |Equipe de planejamento; setor de
inadequado dos itens reunido de itens de mercados menor participagdo; aumento de Média Alto Baixo tecnicamente e economicamente viavel; |edital; realizar novo procedimento |compras; autoridade competente.
distintos; exigéncia de que um Unico  |pregos; licitagdo deserta ou ljustificar eventual agrupamento; com parcelamento adequado.
fornecedor entregue todos os fracassada. analisar o mercado fornecedor e a
produtos. economicidade do parcelamento.
Exigéncias de habilitagdo | Planejamento e |Solicitagdo de atestados, registros, Restrigdo da competitividade; Separar requisitos do objeto das Corrigir o edital; rever decisdes de Equipe de planejamento; agente
excessivas ou sem selegdo do licengas, indices ou documentos impugnagdes; inabilitagdo - Nio exigéncias de habilitagdo; exigir habilitagdo; realizar diligéncia nos de contratagado; setor juridico;
relagdo com o objeto fornecedor desproporcionais a aquisicdo de bens  |indevida; anulagéo do Média Alto tolerado [somente documentos necessarios, limites legais; reabrir prazos. autoridade competente.
comuns. procedimento. proporcionais e legalmente cabiveis;
submeter a minuta a anélise juridica
quando aplicavel.
Julgamento de propostas Selegdo do Auséncia de conferéncia de ficha Aceitagdo de proposta que ndo Exigir identificacdo completa do produto |Desclassificar proposta incompativel; |Agente de contratacdo; equipe de
lcom materiais fornecedor técnica, marca, modelo, embalagem, |atende ao TR; contratagdo de o Nao na proposta; conferir catalogos e fichas [convocar licitante subsequente; apoio; area técnica.
iveis rendimento, acabamento ou unidade |produto inferior; conflitos no Média Alto tolerado |[técnicas; utilizar checklist de registrar detalhadamente a
ofertada. recebimento. julgamento; realizar diligéncia sem motivagdo da decisdo.
permitir alteragdo substancial da
proposta.
Amostra ou prova de Planejamento e |Exigéncia genérica de amostra; Julgamento subjetivo; Exigir amostra apenas quando Repetir a avaliagdo por comissao Area técnica; equipe de
qualidade mal selegdo do auséncia de critérios objetivos, prazo, |direcionamento; impugnagéo; . Nio tecnicamente necessaria; definir técnica; conceder contraditério planejamento; agente de
regulamentada fornecedor forma de avaliagdo ou condigBes de desclassificagdo indevida; atraso Média Alto tolerado [momento, quantidade, critérios quando cabivel; corrigir o edital se contratagdo; comissdo avaliadora.
devolugdo. da licitagdo. objetivos, responséveis e prazo de os critérios forem insuficientes.
analise; registrar os resultados em
relatdrio.
Produto de qualidade Execugdo Substituigdo de marca ou modelo sem |Baixo rendimento; cobertura o Conferir marca, modelo, fabricante, lote, |Rejeitar o lote; suspender a Fiscal técnico; gestor do contrato;
inferior ou diferente do contratual e autorizagdo; fiscalizagdo insuficiente; [insuficiente; descascamento; Média Alto Nao composigdo, ficha técnica e embalagem; [utilizagdo; exigir substituigdo sem almoxarifado; area requisitante.
ofertado recebimento  |auséncia de critérios de aceitacgo; retrabalho; aumento do tolerado | .., arar o produto entregue com a dnus; instaurar procedimento de
produto adulterado ou incompativel. |[consumo; dano ao patrimdnio. proposta; realizar testes quando apuracdo; aplicar sangdes quando
previstos e necessarios. cabiveis.
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Divergéncia de cor, Execugdo e Cor definida de forma subjetiva; Diferenga visual; manchas; ~ Definir codigo ou referéncia objetiva da [Suspender o uso; rejeitar materiais |Area técnica; fiscal; almoxarifado.
t lidade, acal recebimento auséncia de codigo ou referéncia; retrabalho; desperdicio; resultado Média Alto Nao cor; indicar acabamento; aprovar incompativeis; exigir substituigdo;
ou lote fornecimento de lotes diferentes; troca |inadequado; atraso na tolerado catalogo ou amostra quando necessério; |registrar a ocorréncia e os lotes
entre acabamento fosco, acetinado ou [manutengdo. exigir mesmo lote para areas continuas, |envolvidos.
brilhante. se tecnicamente justificado.
Entrega fora do prazo ou Execugdo Falta de estoque do fornecedor; Paralisagdo dos servigos; atraso Estabelecer prazo compativel com o Notificar o fornecedor; fixar prazo Gestor do contrato; fiscal
entrega parcial contratual logistica inadequada; prazo no cronograma; deterioragdo das . mercado; indicar local, horario e para regularizagdo; aplicar sangdes [administrativo; setor de compras;
inexequivel; falha na emissdo ou areas; custos adicionais; Alta Alto Baixo condigGes de entrega; emitir ordem de |cabiveis; avaliar convocagéo de autoridade competente.
acompanhamento da ordem de necessidade de nova contratagao. fornecimento com antecedéncia; remanescente ou nova contratagao
fornecimento. monitorar os prazos; manter registro conforme a legislagéo.
das comunicagdes.
Entrega em local ou Execugdo Enderego incompleto; auséncia de Recusa ou perda da entrega; Informar enderego completo, Reagendar a entrega; formalizar a Fiscal; almoxarifado; unidade
horario inadequado contratual contato; falta de agendamento; custos de reentrega; atraso; risco Média Médio Baixo responsavel, telefone, horario e regras |ocorréncia; responsabilizar o requisitante.
inexisténcia de estrutura para de extravio ou armazenamento de acesso; exigir agendamento; verificar [fornecedor quando o erro lhe for
descarga e conferéncia. improvisado. previamente a capacidade de imputavel.
recebimento.
Embalagens abertas, Transportee [Transporte inadequado; empilhamento |Perda de produto; risco a salde; ~ Exigir embalagens originais, lacradas, [Isolar a area; rejeitar as unidades; Fiscal; almoxarifado; setor de
amassadas, violadas ou recebimento incorreto; acondicionamento contaminagdo; dano ao Média Alto Nao integras e identificadas; realizar exigir recolhimento e substituigdo; [seguranga do trabalho.
lcom vazamento deficiente; auséncia de inspegdo patriménio; recebimento de tolerado inspegdo visual; conferir peso ou volume |adotar medidas de limpeza e
visual. quantidade inferior. quando cabivel; registrar seguranga; registrar a ocorréncia.
fotograficamente irregularidades.
Produtos vencidos ou Recebimento e |Auséncia de prazo minimo de validade [Perda de produto; redugdo de Estabelecer validade remanescente Rejeitar o produto; exigir Fiscal; almoxarifado; area
com validade insuficiente| armazenamento [no TR; entrega de lote préximo do desempenho; desperdicio; - Nao compativel com o consumo; conferir substituicdo; segregar os materiais; |requisitante.
vencimento; conferéncia inadequada. |necessidade de reposigdo. Média Alto tolerado |[fabricagdo, validade e lote; registrar os |priorizar consumo apenas quando
dados no recebimento; controlar o tecnicamente seguro e dentro da
estoque pelo critério “primeiro que validade.
vence, primeiro que sai”.
Armazenamento Execugdo e gestdo [Exposigdo ao sol, calor ou umidade; Deterioragdo; incéndio; ~ [Armazenar conforme orientagdes do Isolar o local; acionar procedimentos |Almoxarifado; seguranga do
inadequado dos do estoque auséncia de ventilagdo; proximidade |vazamento; intoxicagdo; perda de Média Alto Nao fabricante e fichas de seguranga; de emergéncia; comunicar a trabalho; gestor da unidade.
materiais de fontes de ignigao; empilhamento materiais; dano ao patriménio. tolerado manter local ventilado e protegido; seguranga do trabalho; remover e
incorreto; acesso ndo controlado. controlar acesso; separar materiais destinar adequadamente os produtos
incompativeis; proibir fontes de ignicdo. |comprometidos.
Recebimento sem Recebimento e [Fiscal ndo designado; falta de Aceitagdo de material incompleto ~ Designar formalmente gestor e fiscais; [Suspender o recebimento definitivo e |Fiscal técnico; fiscal
conferéncia quantitativa fiscalizagdo checklist; conferéncia apenas da nota |ou irregular; pagamento Média Alto Nao utilizar checklist; confrontar ordem de |o pagamento; realizar glosa; exigir |administrativo; gestor do
e qualitativa fiscal; auséncia de registros e indevido; dificuldade de tolerado fornecimento, proposta, nota fiscal e complementagdo ou substituigdo; contrato; almoxarifado.
segregacdo de fungles. responsabilizagdo; dano ao material; registrar quantidades, lotes, |apurar responsabilidades.
erario. validade, marca e ocorréncias.
Pagamento antes do Liquidagéo e Atesto automatico; documentagdo Pagamento por objeto ndo ~ Condicionar o pagamento ao Suspender o pagamento; efetuar Fiscal; gestor do contrato; setor
recebimento definitivo pagamento incompleta; auséncia de comunicagdo |entregue ou em desacordo; dano Baixa Alto Nao recebimento e atesto; conferir nota glosa; solicitar restituigdo; instaurar [financeiro; ordenador de
entre fiscalizagdo e setor financeiro. |ao erario; dificuldade de tolerado fiscal, empenho, ordem de fornecimento |apuragdo de responsabilidade, despesas.
recuperagdo dos valores. e relatorio do fiscal; manter segregagdo |quando cabivel.
de fungoes.
Falta de Gestédo e Fiscalizagdo informal; auséncia de Impossibilidade de comprovar ~ Manter processo de fiscalizagdo Reconstruir os registros com Fiscal; gestor do contrato;
acompanhamento e fiscalizagdo relatérios; comunicagdes verbais; falta [inadimplemento; perda de Média Alto ag organizado; registrar ordens, entregas, |documentos disponiveis; emitir unidade de contratos.
registro da execugdo de controle de prazos, substituigdes e |prazos; dificuldade para aplicar tolerado notificagdes e decisdes; elaborar notificagdo formal; comunicar o
ocorréncias. sangdes; repetigdo de falhas. relatérios; controlar prazos e gestor e a autoridade competente;
pendéncias. reforgar a fiscalizagdo.
Inadimplemento Execugdo Falta de acompanhamento; toleréncia |Reincidéncia; atraso permanente; Prever obrigagGes, prazos e sangdes Instaurar procedimento Gestor do contrato; fiscal;
contratual e auséncia de contratual a atrasos; desconhecimento das prejuizo a Administragdo; Média Alto Baixo proporcionais; registrar todas as administrativo; aplicar medidas e autoridade competente; setor
aplicagdo das medidas clausulas; auséncia de instrugdo tratamento desigual entre ocorréncias; notificar tempestivamente; |sangdes cabiveis; rescindir o ljuridico.
cabiveis processual. fornecedores. observar contraditério e ampla defesa. |contrato quando presentes os
requisitos legais; cobrar prejuizos.
Descontinuidade do Execugdo Dificuldade financeira; encerramento |Interrupgdo do abastecimento; Verificar habilitagdo; parcelar entregas |Avaliar convocagdo dos licitantes Gestor do contrato; setor de
fornecimento por contratual das atividades; indisponibilidade de atraso dos servigos; necessidade Baixa Alto Baixo quando adequado; acompanhar os remanescentes; rescindir o contrato, [compras; autoridade competente.
incapacidade do estoque; falhas de gestdo do de nova contratagdo; risco de primeiros sinais de inadimplemento; quando cabivel; iniciar nova
contratado fornecedor. contratagdo emergencial. planejar reposicdo de estoque com contratagdo devidamente instruida.
antecedéncia.
Descarte inadequado de | Utilizagdo e pds- [Auséncia de orientagdo; descarte no |Contaminagdo ambiental; risco a Estabelecer procedimentos de Interromper o descarte irregular; Unidade usuaria; almoxarifado;
residuos, embalagens e consumo lixo comum, solo ou rede de esgoto; [salde; responsabilizagdo; custos . Nao acondicionamento e destinagéo; recolher e acondicionar os residuos; |area ambiental; seguranga do
solventes falta de local para acondicionamento. |de remediagdo. Média Alto tolerado |observar fichas de seguranca e regras comunicar a unidade ambiental; trabalho.
ambientais aplicaveis; orientar os encaminhar a destinagdo legalmente
usudrios; adotar logistica reversa adequada.
quando cabivel.
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Falta de equipamentos e Utilizagdo dos  |Desconhecimento dos riscos; falta de |Acidentes; intoxicagdo; irritagdo; N Orientar os usuarios; observar as fichas |[Interromper a atividade; prestar Unidade usudria; seguranga do
cuidados de seguranga materiais orientagdo; uso de solventes em local |afastamento de servidores; Média tol. aod de seguranga; disponibilizar atendimento; isolar a rea; trabalho; gestor da unidade.
no manuseio fechado; auséncia de equipamentos de |responsabilizagdo da flEEED equipamentos de protegdo adequados; |comunicar a seguranga do trabalho;
protegdo adequados. Administrag&o. manter ventilagdo e controle de fontes  |investigar a ocorréncia.
de ignigdo.
Alteracdo informal de Execugdo Solicitagdo verbal; falta de andlise Recebimento de produto inferior; Proibir substituigdes sem autorizagdo Rejeitar a substituigdo; exigir o Fiscal; gestor do contrato; area
marca, produto ou contratual técnica; aceitagdo de “produto similar” |quebra da isonomia; alteracdo Média Nao formal; exigir justificativa e produto contratado; registrar a técnica; autoridade competente.
lespecificagdo durante a sem comprovagdo de equivaléncia. indevida do objeto; dano ao tolerado [comprovacdo de equivaléncia; submeter |ocorréncia; apurar eventual
execugdo erario. a mudanga a area técnica e a autoridade |responsabilidade.
competente.
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Valdecir Francisco Aparecido Almeida
Supervisor de Programas

Certifica-se que a elaboragdo do mapa de riscos do presente documento, materializa e contempla o gerenciamento de riscos da presente contratagdo e que o mesmo cumpre as disposi¢oes da Lei Federal n® 14.133/21 (Nova Lei de Licitagdes), bem como do
Decreto municipal n® 3.001/2023 (Regulamenta a Lei Federal n® 14.133/21 no Municipio de TarumasP).
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