PREFEITURA MUNICIPAL DE TARUMAISP
MAPA DE RISCOS

OrgaolUnidade

Secretaria Municipal de Agricultura, Meio Ambiente, Obras e Servigos Urbanos — Administracdo AgroObras

Objeto

Contratagdo de empresa especializada para execugéo da obra de interligacdo da Rua Italia com a Avenida dos Lirios, no Municipio de Taruma/SP, com
fornecimento de mao de obra, materiais e equipamentos integrantes do escopo contratado.

Instrumento de repasse

Convénio n° 104299/2026 — Secretaria de Governo e Relac¢des Institucionais do Estado de Sdo Paulo — Demanda n°® 120119 — Infraestrutura Urbana —
Prolongamento da Rua Italia.

Valor estimado

R$ 334.038,19 (trezentos e trinta e quatro mil, trinta e oito reais e dezenove centavos).

Base do planejamento

ETP, Projeto Bésico, projetos de engenharia, Memorial Descritivo, Memorial de Célculo, Planilha Orcamentéaria e Cronograma Fisico-Financeiro.

1. METODOLOGIA

O presente Mapa de Riscos identifica eventos que possam comprometer o sucesso da licitagdo ou a adequada execugdo contratual, em atendimento a fase preparatéria
prevista na Lei Federal n°® 14.133/2021. A avaliacdo considera a probabilidade de ocorréncia e o impacto sobre prazo, custo, qualidade, seguranca, regularidade do processo e
atendimento da finalidade publica.

Pontuacao
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Classificacao

Baixo

Moderado Alto Critico

Escala: Probabilidade (P) e Impacto (I) variam de 1 a 5.

definidas no edital e no contrato.

2. REGISTRO E TRATAMENTO DOS RISCOS

Nivel do risco = P x |. A alocac¢éo indicada abaixo orienta a gestdo do risco e ndo substitui as responsabilidades

ID Evento de risco P Nivel Alocacao Medidas preventivas Respostalcontingéncia Responsavel
_— . Compatibilizar formalmente todas as pecas antes da - ] P
Incompatibilidade entre projeto, . = . PP p Suspender a etapa afetada, corrigir as pegas e Equipe técnica /
RO1 o - 3 15— Alto | Administragdo | publicagéo; conferéncia técnica final pelo responsavel de . = - A
memoriais, planilha e cronograma. engenharia formalizar a solucéo antes do prosseguimento. Licitagdes
Indisponibilidade do solo ou das Confirmar previamente a disponibilidade do solo e a Providenciar solugdo administrativa ou contratagao
R02 aisp " 3 15— Alto | Administragdo | execugdo das atividades excluidas antes da Ordem de especifica e reprogramar o inicio, sem emitir O.S. sem AGRO/OBRAS
atividades excluidas do escopo. . i !
Servigo. condicdes efetivas.
RO3 Interferéncias fisicas no local da 3 12— Alto | Compartilhado Vistoria prévia, conferéncia do projeto e verificagdo de gg'?JE:;:ZS(@??SS:?;&?;%?;Z cr(zjn\:ge;eon(tjzs eajustara Fiscalizag&o /
obra. p interferéncias antes da mobilizagéo. equencia p ¢ Contratada
fiscalizagéo.
Atraso ou indisponibilidade dos - % Confirmar disponibilidade orgamentéria e financeira e Reprogramar desembolso/cronograma e adotar Gestdo financeira /
RO4 . P 2 10 - Alto | Administragéo . A P = - o x P
recursos vinculados ao convénio. cumprir condi¢cdes do convénio antes da contratagéo. providéncias junto ao 6rgéo concedente. Convénios
Licitagdo deserta, fracassada ou com 8- - = Revisar requisitos, orcamento e condi¢des de Promover diligéncias permitidas, revisar condi¢des e Licitagbes / Equipe
RO5 : 2 Moderad | Administragdo s . L . ; . o P
propostas acima do orgamento. 3 participagéo; assegurar publicidade e clareza do edital. repetir o procedimento, se necessario. técnica
I = Exigir cronograma fisico-financeiro, planejamento de . - = h .
RO6 Atraso na mobiliza¢@o ou execugao 3 15 — Alto Contratada mobilizagao e acompanhamento frequente pela Notificar, exigir plano de recuperacéo, aplicar medldas C_ontratadg/
pela contratada. Y o contratuais e reprogramar frentes quando cabivel. Fiscalizacdo
fiscalizagéo.
RO7 Materiais ou servigos em desacordo 3 15— Alto Contratada Inspecéo de materiais, controle tecnolégico, conferéncia Z?g:satrr??ggzlse/fexggz d?g;ﬁg;fg:g ?: istrar a Fiscalizag&o /
com as especificagdes. de concreto, compactagéo, armaduras e acabamentos. Ao com‘ogrmi dade p 9 Contratada




ID Evento de risco Nivel Alocacéao Medidas preventivas Respostalcontingéncia Responsavel
o L ) Planejar etapas conforme previséo climatica, proteger Reprogramar frentes, proteger/refazer servigos afetados | Contratada /
R08 | Condicdes climaticas adversas. Saic)) Compartihado areas e evitar concretagem em condi¢8es inadequadas. | e justificar eventual impacto no cronograma. Fiscalizagdo
usuarios da via. o p 9 Fiscalizagéo
normas aplicaveis. causas.
A p 8- - - Remover e destinar corretamente os residuos,
R10 Destinagéo inadequada de residuos Moderad Contratada Manter cantel_roAllm_po, cont_rolar_transpor_te_ e _destlnagao apresentar comprovacdo quando exigida e sanar a Cpntrf_;\tadail/
e entulhos. e observar exigéncias ambientais e municipais. N y Fiscalizagdo
o irregularidade.
R11 MedicGes incorretas ou Mo?le_ra d | Administracio z?grfggé%rsmﬁ]iﬁ%er; &agéféuﬁfgigsfggséifgErtrf?sscal Corrigir medicéo, realizar nova conferéncia e suspender | Fiscalizagéo / Gestao
insuficientemente documentadas. 3 G habﬁita do ! p pagamento da parcela controvertida até saneamento. do contrato
~ - o S S Formalizar andlise técnica e juridica, quantificar impacto ; P
R12 Alter_a(;oes de quantltatlvos~ ou 12— Alto | Compartilhado VISTO_TI%, compa_ltlblllza(;ao das pecas e validagdo das e adotar o instrumento legal cabivel antes da execucao Equuge técnica /
servigos durante a execucao. condicdes locais antes da O.S. adicional Gestao do contrato
Inobservancia das condigbes de Conferir cotas, inclinagdes e dimensdes durante a Corrigir os elementos ndo conformes antes do Fiscalizagao /
R13 - 10 — Alto Contratada = N g N
acessibilidade. execucdo e antes do recebimento. recebimento definitivo. Contratada
N&o apresentagéo tempestiva de 8- S S - -
R14 | ART/RRT, licencas ou documentos Moderad Contratada Cc_mtrolar prazos documentais e |mp§d|r 0 inicio das Not_|f|car a cont_ratada, suspender a}au_wdade afetada e Gestéo / Fiscalizagio
técnicos 5 atividades que dependam da regularizacéo. aplicar as medidas contratuais cabiveis.
R15 Descompasso entre cronograma da 10— Alto | Administracio gsmrgigk;'l&zagg;?/%%?;zmnlgS(;(;Ol;girt‘:ngs';oa‘i%l%b?nfgp Solicitar ajustes/prorrogacdes quando legalmente Convénios /
obra e prazos do convénio. ¢ ma‘r)cos ¢ P possiveis e priorizar etapas criticas. Fiscalizagdo
) 8 — Realizar vistoria completa, checklist, registro de . . . . - . o a =
Falhas no recebimento . = P P ~ " Registrar defeitos, acionar garantias e exigir saneamento | Fiscalizagéo / Gestdo
R16 o o . Moderad | Administragdo | pendéncias e exigir corre¢cdes antes do recebimento y
provisério/definitivo e garantia. 3 definitivo dentro dos prazos contratuais. do contrato

3. MONITORAMENTO E ATUALIZAGCAO

Os riscos deverdo ser acompanhados durante a fase de selecao do fornecedor e durante toda a execuc¢éo contratual. A fiscalizac@o e a gestdo do contrato deverdo registrar
ocorréncias relevantes e revisar as medidas de tratamento sempre que houver alteracdo do cenério, surgimento de novo risco ou mudancga significativa na probabilidade ou no
impacto de evento ja identificado.

Os riscos classificados como altos ou criticos exigem acompanhamento prioritario. A emisséo da Ordem de Servico devera ocorrer somente apds confirmacdo de que a area
esta disponivel e de que as condi¢ges necessarias a execucao das atividades excluidas do escopo principal, especialmente aquelas relacionadas ao solo, estdo devidamente
providenciadas.

Tarum&/SP, 11 de setembro de 2026.

VALDECIR FRANCISCO APARECIDO ALMEIDA
Supervisor de Programas



