Secretaria: Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura

MAPA DE RISCOS

Objeto: Contratagdo de empresa especializada para o fornecimento, montagem e instalagdo de 01 (uma) plataforma elevatdria vertical de acessibilidade na Escola Municipal José Ozério de Oliveira, incluindo materiais, equipamentos, méo de obra, transporte,
enclausuramento, portas de pavimento, testes, ajustes e colocagdo do equipamento em pleno funcionamento.

Data: 18/09/2026

IDENTIFICACAO DO RISCO ANALISE DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
RISCO Fase Possiveis causas do risco Possiveis consequéncias Pmbab'hf’ ad_e Impacto Apetite a risco Acdes preventivas Acdes contingenciais el E RS Es
da Ocorréncia de controle
. = 1. Contratagdo de equipamento 1. Revisar e compatibilizar | 1. Corrigir e formalizar os
1. Falha na consolidagdo das X X X
e o . - inadequado; ETP, TR e Memorial documentos antes da
Especificagoes especificagdes do ETP, TR e . . - =
A . 8 L 2. Necessidade de corregdes nos Descritivo antes da contratagao, quando < P
técnicas Planejamento da Memorial Descritivo; . . = T . o i Area técnica / Setor
. . = P MR documentos ou durante a Baixo publicagdo do edital; identificado o problema; L
insuficientes ou contratagao 2. Auséncia de compatibilizagdo = . requisitante
. P e P execugao; 2. Submeter as 2. Adotar os ajustes
incompativeis entre requisitos técnicos e a N ~ ; o
= X 3. Atraso no processo de especificagdes a validacdo processuais cabiveis
solugdo pretendida. - ) . o
contratagao. da area técnica. antes da continuidade.
1. Auséncia de avaliagdo detalhada 1. Impossibilidade ou atraso na B Prev:érvxi/;s;%r:ié:ﬁmca 1. Suspender o inicio da
. x das condigdes civis, elétricas e instalagao; P ! instalagao;
Condigées do local . X ; X . . 2. Exigir que a contratada K ; . Contratada /
= . Planejamento da estruturais existentes; 2. Necessidade de adequagdes . X > 2. Avaliar e providenciar o PN
nado avaliadas = . . o o Médio identifique formalmente - P Administragéo / Area
contratagao 2. Premissas do planejamento adicionais; ~ as adequacgdes cabiveis PN
adequadamente . P X as adequagdes c e técnica
incompativeis com a realidade do 3. Atraso no cronograma de P antes da continuidade
= necessdrias antes da -
local. execugao. X = dos servigos.
instalacao.
1. Padronizar o escopo das
cotagdes;
1. Pesquisa de pregos insuficiente; | 1. Estimativa incompativel com o 2. Conferir se os valores 1. Reavaliar a estimativa;
. . A N contemplam
Estimativa de pregco . 2. Referéncias inadequadas ou mercado; X © = 2. Complementar ou
. " Planejamento da - X . s . P fornecimento, instalagéo, R Setor de Compras / Setor
incompativel com o = cotagdes com escopos diferentes; | 2. Licitagdo deserta ou fracassada; Médio refazer a pesquisa de L
contratagdo N - o portas, enclausuramento requisitante
mercado 3. Valores sem correspondéncia 3. Necessidade de revisdo da o testes: pregos, quando
com o objeto integral. estimativa e do processo. 2 Utilizar fontes de necessario.
pregcos compativeis com
o objeto.
1. Elaborar especificagdes
objetivas e compativeis )
) P . 1. Analisar as causas do
. - com o mercado; .
1. Objeto especializado; - . ) insucesso;
o L 1. Licitagdo deserta ou fracassada; 2. Divulgar . I
P = 2. Especificagdes inadequadas ou . 2. Revisar as condigdes do L
Licitagdo deserta ou Selegéo do X RN 2. Atraso na contratagao; . adequadamente a >~ | Setor de Licitagdes / Setor
excessivamente restritivas; ” X Baixo T processo, quando cabivel; L
fracassada fornecedor . . 3. Necessidade de reviséo das licitagao; A requisitante
3. Baixa quantidade de s . . 3. Adotar as providéncias
condigdes do certame. 3. Verificar previamente a o .
fornecedores aptos. o administrativas
existéncia de P
legalmente cabiveis.
fornecedores aptos a
atender ao objeto.
. 1. Realizar diligéncias para
1. Definir claramente no 9 i P
1. Licitante desconsiderar itens 1. Proposta incompativel com o edital que o preco global esclarecimento;
Proposta com preco : - X : P p‘ a 0 breco g 2. Desclassificar proposta
s o - necessarios ao fornecimento e escopo; contempla integralmente ~
inexequivel ou Selegdo do - - N . . . N desconforme, quando Agente de contratagdo /
. - instalacdo integral; 2. Dificuldade de execucdo; Médio todas as etapas e custos; P N p
incompativel com o fornecedor X A - . . ~ . . S cabivel; Equipe responsavel
2. Subestimagdo dos custos para 3. Pedidos indevidos de alteragao; 2. Avaliar a exequibilidade
escopo % R . . ; 3. Convocar a proposta
execugdo do objeto. 4. Risco de inadimplemento. da proposta, quando
A subsequente, nos termos
cabivel. .
do procedimento.




1. Fornecedor sem experiéncia
compativel;
2. Documentagao de habilitagdo

1. Execugao inadequada;

1. Exigir documentagéao
de habilitagdo técnica
compativel com o objeto;
2. Exigir comprovagao de
capacidade técnica e
responsavel técnico/ART,
quando exigivel;

3. Conferir a validade dos
documentos.

1. N&o habilitar fornecedor
que ndo atenda aos
requisitos;

2. Adotar as medidas
contratuais cabiveis em
caso de irregularidade
posterior.

Setor de Licitacdes / Area
técnica

1. Estabelecer prazo
objetivo de até 30 dias,
apoés a Ordem de Servigo
e a conclusdo das
adequagdes necessarias;
2. Acompanhar o
cronograma de execugdo
desde o inicio.

1. Notificar a contratada;
2. Exigir plano de
regularizagao;

3. Aplicar as medidas
contratuais cabiveis,
conforme o caso.

Gestor / Fiscal /
Contratada

1. Exigir vistoria técnica
prévia pela contratada;
2. Exigir relatério formal
com a descrigdo das
adequagdes necessarias
antes da instalagdo.

1. Nao iniciar a instalagéo;
2. Avaliar e providenciar
as adequagdes de
responsabilidade da
Administragao;

3. Liberar o local somente
apods atendimento das
condicdes necessarias.

Contratada /.
Administracdo / Area
técnica

1. Acompanhar a
instalagao e conferir
continuamente a
conformidade;

2. Exigir equipe
qualificada;

3. Fiscalizar o
atendimento as normas
técnicas e especificacdes.

1. Determinar corregdo ou
refazimento sem onus;
2. Impedir o recebimento
até a regularizacao
integral.

Fiscal / Contratada

1. Exigir cumprimento das
normas de seguranga;
2. Exigir uso de EPIs/EPCs;
3. Isolar e controlar o
acesso a area de trabalho.

1. Interromper a atividade;
2. Comunicar a
ocorréncia;

3. Adotar as providéncias
de seguranga necessarias
antes da retomada.

Contratada / Fiscal

1. Prever testes
operacionais completos;
2. Verificar dispositivos de
seguranca;

3. Corrigir falhas antes do
recebimento.

1. Exigir corregao dos
problemas;
2. Realizar novo teste e
nova vistoria antes do
aceite.

Contratada / Fiscal / Area
técnica

Habilitagdo técnica Selegédo do PN - . 2. Falhas técnicas; )
. L. técnica insuficiente; . N - Baixo
insuficiente fornecedor A . P 3. Riscos a seguranga dos usuarios e
3. Auséncia de responsavel técnico
i trabalhadores.
legalmente habilitado, quando
exigivel.
Atraso no 1. Problemas de fabricagéo ou 1. Atraso no forrjeumen}o:
" . L . montagem ou instalagao;
fornecimento, ~ disponibilidade de componentes; . S ~ L
Execugao contratual P 2. Atraso na disponibilizagdo da Médio
montagem ou 2. Falhas de logistica, transporte ou acessibilidade:
instalacdo planejamento da contratada. - !
3. Prorrogagéo do cronograma.
1. Condigdes existentes do local . -
~ .. R . 1. Impossibilidade de iniciar a
Adequacgdes civis, diferentes das consideradas no instalacao:
elétricas ou = planejamento; Gao, . o
P Execugéo contratual . - ~ 2. Atraso na execugao; Médio
estruturais ndo 2. Necessidade de intervencdes . .
. o P - 3. Necessidade de adequagdes
previstas civis, elétricas ou estruturais -
: e . X prévias.
identificadas na vistoria.
. 1. Equipamento instalado em
~ 1. Erro de execugao; . X
Instalagdo em ~ . . desconformidade;
= 2. Mao de obra inadequada; X X X .
desacordo com as | Execugdo contratual . . 2. Necessidade de refazimento; Baixo
. ~ 3. Descumprimento do Memorial . D
especificagoes L P 3. Risco aos usuarios;
Descritivo, TR ou normas técnicas. N
4. Atraso no recebimento.
1. Descumprimento de medidas de
. seguranga; 1. Acidente com trabalhadores,
Acidente durante a . L _ L L
« 2. Uso inadequado ou insuficiente usuarios ou terceiros; .
montagem e Execugao contratual ) R Baixo
instalacdo de EPIS/EPCs; 2. Danos ao patriménio;
¢ 3. Falta de isolamento da area de 3. Paralisagéo dos servicos.
trabalho.
Falhas nos testes ou 1. Defeito de fabr|ga@ao, ~ 1. Equipamento nao apto ao uso;
N = 2. Falha de montagem, instalacao . | .
no funcionamento | Execugdo contratual X = 2. Falha de funcionamento; Baixo
P ou parametrizagao; )
inicial . . 3. Atraso no recebimento.
3. Testes insuficientes.
T 1. Aceite indevido;
. 1. Falha na conferéncia final; N .
Recebimento de PO o 2. Recebimento de objeto
N . . 2. Auséncia de checklist; . X .
objeto incompleto Recebimento . incompleto ou desconforme; Baixo
3. Documentacao técnica ou ART, . ~
ou desconforme L = 3. Dificuldades futuras de operagéo
quando exigivel, ndo apresentada. .
e garantia.
1. Falha de atendimento da. i 1. Indisponibilidade da plataforma;
Falha no contratada durante a garantia; A .
. « - N 2. Prejuizo ao atendimento da .
atendimento da Gestao contratual 2. Demora na corregao de defeitos; S | Baixo
. PO acessibilidade;
garantia 3. Auséncia de canal formal de

suporte.

3. Prolongamento do problema.

1. Adotar checklist de
recebimento;

2. Realizar vistoria técnica;
3. Conferir
documentagdo, manuais
e ART, quando exigivel.

1. Recusar o recebimento
até o saneamento
integral das pendéncias;
2. Registrar formalmente
as desconformidades.

Fiscal / Gestor

1. Prever garantia minima
de 12 meses;

2. Definir canal formal
para abertura e
acompanhamento de
chamados;

3. Registrar os
atendimentos.

1. Notificar formalmente a
contratada;
2. Exigir atendimento e
corregao;
3. Aplicar as medidas
contratuais cabiveis,
conforme o caso.

Gestor / Fiscal /
Contratada




Alteragées ou
acréscimos sem
autorizagao formal

Gestao contratual

1. Necessidade de alteragdes
durante a execugao;
2. Solicitagdes ou modificagdes sem
formalizagao;
3. Falta de controle das ocorréncias.

1. Aumento indevido do custo;
2. Perda de controle do objeto;
3. Questionamentos no processo.

Baixo

Inexecucgdo parcial
ou total do objeto

Gestao contratual

1. Descumprimento das obrigagdes
contratuais;
2. Falha no acompanhamento da
execugao;
3. Auséncia de registros de
ocorréncias.

1. Inexecugao parcial ou total;
2. Interrupgao da solugao;
3. Atraso no atendimento da
necessidade da escola.

Baixo

Pagamento sem
comprovacgdo da
conclusado e
aceitagdo

Gestao contratual

1. Falha na medigao;
2. Ateste antes da conclusao
integral;
3. Conferéncia insuficiente do
recebimento definitivo.

1. Pagamento indevido;

2. Pagamento sem
correspondéncia com a execugao
integral;

3. Prejuizo ao controle do gasto
publico.

Muito Baixo

1. Estabelecer que
qualquer alteragdo ou
acréscimo depende de

autorizagao formal prévia;
2. Registrar todas as
ocorréncias e solicitaces.

1. Suspender a alteracdo
ndo autorizada;
2. Regularizar
formalmente a situagéo
antes da continuidade.

Fiscal / Gestor /
Autoridade competente

1. Realizar
acompanhamento
sistematico do contrato;
2. Registrar ocorréncias;
3. Cobrar
tempestivamente o
cumprimento das
obrigacdes.

1. Formalizar notificagao;
2. Aplicar as medidas e
sangdes previstas no
contrato e na legislagéo,
conforme o caso.

Gestor / Fiscal /
Administragao

1. Condicionar a medigéo
e o pagamento a
conclusdo integral do
objeto;

2. Exigir recebimento
definitivo e ateste da
fiscalizacdo.

1. Suspender o
pagamento até a
regularizagao;

2. Realizar nova
conferéncia do objeto e
da documentagao.

Fiscal / Gestor / Setor
Financeiro

Mapa de calor para a auferi¢cao da apetite a risco
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Legenda dos nivieis de aceitacdo dos riscos (apetite a riscos)

Talerdvel Medio 3
Baixo Baixo 2
Muito baixo Muito Baixo 1

LUIZ FERNANDO FERREIRA CASSITTA
COORDENADOR DE PROGRAMAS

RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO MAPA DE RISCOS

Certifica-se que a elaboragdo do mapa de riscos do presente documento, materializa e contempla o gerenciamento de riscos da presente contratagdo e que o mesmo cumpre as disposicées da Lei Federal n°
14.133/21 (Nova Lei de Licitagdes), bem como do Decreto municipal n° 3.001/2023 (Regulamenta a Lei Federal n°14.133/21 no Municipio de TarumasP).

Rua Aroeira, n° 482, Vila das Arvores - Taruma-SP | CEP: 19820-000 | CNPJ: 64.614.449/0001-22

Fone/Fax: (18) 3373-4500 | site: www.taruma.sp.gov.br | e-mail: gabinete@taruma.sp.gov.br



